SO GIAO DUC VA PAOTAO  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHi MINH Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic
TRUONG THPT BINH AN

Sb: 199 /KH-THPTBA Thanh phé Hoé Chi Minh, ngdy 22théng 5 nam 2026

KE HOACH
Thure hién dot pha phat trién gido duc va dao tao gin véi diy manh tng
dung khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén doi s6 nganh Giio
duc Thanh ph6 Hé Chi Minh giai doan 2026 — 2030, tAm nhin 2045

Can cir Nghi quyét sé 57-NQ/TW ngay 22 thang 12 nam 2024 cua B
Chinh tri Ve dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén
d6i s6 quoc gia;

Can cir Nghi quyet s671-NQ/TW ngay 22 thang 8 nim 2025 ctua B Chinh
trj vé dot pha phat trién giao duc va dio tao;

Can cu Ngh;rquyet s6 214/NQ-CP ngay 23 thang 7 nam 2025 cua Chinh
phu vé ban hanh K& hoach hanh dong cta Chinh phu vé thuc day tao 1ap dir liéu
phuc vu chuyén doi so toan dién;

Cin ctr Nghi quyét s6 281-NQ/CP ngay 15 thang 9 nam 2025 cua Chinh
phu ban hanh Chuong trinh hanh dong thyc hi¢én Nghi quyét s6 71-NQ/TW;

Can ctr Nghi dinh §6 278/2025/ND-CP ngay 22 thang 10 nam 2025 cua
Chin}} phu quy dinh vé két nodi, chia sé dir li¢u bat budc gilta cac co quan thudc
hé thong chinh tri;

Can ctr Nghi dinh s6 88/2026/ND-CP ngay 28 thang 3 nam 2026 cua Chinh
phu quy dinh quan 1y dit liéu Gido duc va Pao tao;

Can cir Ké hoach hanh dong s6 19-KH/TU ngay 09 thang 12 nam 2025 cia
Thanh ty vé thuc hién Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22 thang 12 nim 2024
ctia Bo Chinh trj vé dot pha phat trién khoa hoc, cong ngh¢, ddi méi sang tao va
chuyén d6i sé qudc gia;

Cin cir Chwong trinh hanh dong s6 09- -CTrHD/TU ngay 02 thang 3 nam
2026 cua Thanh ty Thanh phé H6 Chi Minh Ve thuc hién Nghi quyet T1-NQ/TW
ngay 22 thang 8 nam 2025 cta Bo Chinh tri vé dot pha phat trién gido duc va dao
tao;

Can ctr Quyét dinh s6 1281/QD-UBND ngay 05 thang 3 ndm 2026 cua Uy
ban nhan dan Thanh ph H6 Chi Minh vé Phé duyét Chién lugc phat trién dit liéu
s6 Thanh phé H6 Chi Minh giai doan 2026 - 2030, tam nhin dén nam 2035;

Can cir Ké hoach s6 48/KH-UBND ngay 04 thang 02 nam 2026 caa Uy
ban nhan dan Thanh phé trién khai thuc hién K& hoach hanh dong s6 19-KH/TU
ngay 09 thang 12 ndm 2025 cta Thanh uy;
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Cén ¢l Quyét dinh s6 1293/QD-UBND ngay 05 thang 3 nam 2026 ciia Uy
ban nhén dan Thanh phé H6 Chi Minh vé ban hanh Khung kién trac dir li¢u,
Khung quan tri, quan 1y dit liéu Thanh pho H6 Chi Minh;

Can ct Quyét dinh 1410/QD-UBND ngay 11 thang 3 nam 2026 cta Uy
ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh vé ban hanh K& hoach trién khai Chuong
trinh hanh dong cua Chinh phu, Chuong trinh hanh dong cuia Thanh ty thuc hién
Nghi quyét 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ctia B6 Chinh trj vé d6t pha phat trién
gido duc va dao tao trén dia ban Thanh phé) HO Chi Minh;

~ Canclr Nghj quyét s6 489/NQ-HDND ngay 10 thang 12 ndm 2025 ctia Hoi
dong nhan dan Thanh pho vé ké hoach phat trién kinh t€ — xa hdi Thanh pho Ho
Chi Minh giai doan 2026 —2030;

Thuc hién ké hoach sé 4545/KH-SGDDT ngay 18/5/2026 ctia S GDDT
Thanh phd HO Chi Minh vé Thuc hién dot pha phat trien GDPT gan véi day
manh g dung khoa hoc, cong nghé, doi mai sang tao va chuyén ddi sb nganh
gido duc Thanh phd HO Chi Minh giai doan 2026- 2030, tim nhin 2045.

Truong THPT Binh An ban hanh Ké hoach Thyc hién dot pha phat trién
gido duc va dao tao gan VOl day manh tng dung khoa hoc, cong ngh¢, d6i méi
sang tao va chuyén ddi s6 nganh Gido duc Thanh phd H6 Chi Minh giai doan
2026 — 2030, tam nhin 2045 (got tat 1a Ké hoach) nhu sau:

I. MUC PICH, YEU CAU
1. Muc dich

T6 chirc trién khai déng bg, toan dién va hiu qua cac quan diém, nhiém
vu theo tinh than Nghi quyet 50 57-NQ/TW va Nghi quyet 71-NQ/TW; xéac dinh
khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén d6i s 1a dot pha chién luge
hang dau, 1a dong lyc chinh dé doi méi cin ban phuong thirc day va hoc, nang
cao hiéu lyc quan tri nha trudong va phat trién ngudn nhan luc chat luong cao dap
g yéu cau hdi nhap qudc té.

Xay dung thanh cong Hé sinh thai gido duc sd thong minh (IEOC —
Intelligent Education Operation Center), van hanh trén nén tang dir ligu séng, léy
nguoi hoc lam trung tdm; thuc hién budce chuyén dich manh mé&, thuc chét tir ung
dung cong nghé mang tinh hd tro sang nén tang sé hoa thong minh, linh hoat va
c4 nhan hoa tdi da 10 trinh phat trién cta ting ngudi hoc. Phan ddu dua Thanh
ph6 H6 Chi Minh gitr ving vi thé tién phong, tr¢ thanh trung tam dao tao nhan
luc cong nghé cao ngang tam khu vuc va thé gigi dén nam 2030, tAm nhin dén
nam 2045.

2. Yéu ciu

Trién khai dong bd véi viéc thuc hién cac nghi quyét, chi thi, chién luoc,
chuong trinh, ké hoach phat trién kinh t€ — xa hoi hang ndm va ting giai doan
cua S& Gido duc va Pao tao; khong trién khai hinh thirc, khong bao cdo thanh
tich thiéu thuc chat.
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Bao dam nguyén tic "6 R3" trong toan bd quy trinh phan cong, theo ddi va
danh gia: rd ngudi chiu trach nhiém, rd nhiém vu cu thé, & thoi gian hoan thanh,
10 trach nhiém phap 1y, 10 san pham dau ra va rd tham quyén phé duyét. Gan
trach nhiém nguoi ding dau voi két qua thuc hién cac chi tiéu chuyén doi sb.

Lay dir liéu 1am trung tAm quan tri: moi quyét dinh diéu hanh phai can ctr
trén dir lidu thuce té, co thé do luong va kiém chtng. Dir liéu gido duc phai dat
tiéu chi "dting, du, sach, song, thong nhat, lién thong, ding chung" trude khi dua
vao khai thac va chia sé.

Bao dam kién trac ky thuat IEOC tuan tha Khung kién trac dir liéu Thanh
pho dam bao tinh tuong thich trudc khi trién khai cac hé thong cot 161.

U tién giai phap ndi dia: dit muc tiéu tbi thiéu 60% giai phap cong nghé,
nén tang tri tu¢ nhan tao trién khai trong nganh gido duc la san pham "Make in
Vietnam" dén ndm 2030.

Bao d;"lm an toan, an ninh thong tin va bép v¢ dir li€u ca nhan hoc sinh theo
Nghi dinh s6 365/2026/ND-CP va Nghi dinh s6 88/2026/ND-CP; thyc hién giam
sat dao duc tri tu¢ nhan tao trong moi quy trinh danh gia, x€p loai nguot hoc.

Quan tam trién khai cong tac tuyén truyén vé muc dich, yéu cau cia timg
chuong trinh, hoat dong khoa hoc, cong ngh¢, ddi méi sang tao va chuyén ddi sb;
chuong trinh boi dudng, tap huén; hoat dong trién khai cac dich vu gido duc, thu
tuc hanh chinh cua nganh GDDT.

II. MUC TIEU
1. Muc tiéu chung

Thyc hién chuyen 601 sO toan dién nganh gido duc Thanh ph6 HO Chi Minh
theo tinh than Nghi quyét s6 57-NQ/TW 1a con duong tat yéu va 1a dot pha chién
luge dé hién thuc hoa muyc tidu dot pha phat trién gido duc va dao tao theo Nghi
quyét s6 71-NQ/TW. Chuyén d6i s6 khong phai 1a muc tiéu ty than ma 1a phuong
tién, cong cu va dong luc then chét: mdi hé théng dir liéu dugc xay dung phai
phuc vu d6i méi phuong phap day — hoc; moi tng dung tri tu¢ nhan tao dugc
trién khai phai gop phan nang cao chat luong gido duc va phat trién toan dién
ngudi hoc. Nguoc lai, yéu cau dot pha ctiia Nghi quyét sd 71 -NQ/TW vé d6i méi
can ban, toan dién giao dyc chinh Ia thudc do va dich dén ctia moi nd luc chuyén
d6i sd.

Xay dung hé sinh thai nay nhiam kién tao viing chéc cac tru cot chinh quyén
5O, kinh té s6 va xi hoi s6, gop phan nang cao ning luc canh tranh ciia Thanh
phé. Phan dau dua Thanh phé HO6 Chi Minh giit viing vi thé tién phong trong
cong nghiép hoa, hién dai hoa, tr¢ thanh trung tdm dao tao nhén lyc cong nghe
cao ngang tam khu vuc va thé gidi theo dinh huéng dén nam 2030, tam nhin dén
nam 2045.

2. Muc tiéu dén nim 2030

2.1. Xay dung ha ting sé hién dai — nén tang vt chat cho d6i méi
giao duc
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100% duoc két ndi Internet cap quang bang thong rong (t6i thiéu 1 Gbit/s)
va phu song mang khong day chuyén dung thé hé moi nhat toan khuén vién; dam
bao tinh dy phong cao, san sang van hanh cac nén tang cong nghé chuyén sau
(VR, AR, md phong 3D) va két ndi thong sudt véi truc dit liéu Thanh phd.

100% chuan hoa hé théng may tinh hién dai, str dung phdn mém ban quyén;
trang bi t6i thiéu 01 phong hoc s (c6 dinh hodc di dong) tich hop man hinh twong
tac, am thanh k¥ thuat s6 va Camera Al tr dong sb hoa bai giang. Pén nam 2030,
nha trudng dat tiéu chuan "Trudng hoc s6".

Hinh thanh Tryc dir liéu giao duc toan Nganh thdng nhat. 100% hd so quan
1y, hoc liéu s6 va dir liéu chuyén nganh duoc tao lap, xu ly, luu trir tap trung trén
Co so dit liéu quéc gia theo tiéu chi “dung, du, sach, séng” dam bao lién thong,
thong nhat, dung chung; tu dong hoi tu theo thoi gian thyuc tir cic co sé 1én hé
thong trung tim.

100% xay dung va ban hanh Chinh sach bao v¢ dit li¢u ca nhan hoc sinh
(PDPA) phu hop véi tiéu chudn qubc té (GDPR), duoc phé duyét tap trung tai
cép Sd. 100% ho so, hoc liéu va dir liéu chuyén nganh duoc luu trit an toan. 100%
trién khai phong chéng ma doc tap trung, tuong ltra thé hé mai; hoan thanh phé
duyét cip do an toan hé thong thong tin va van hanh co ché sao luu, phuc hdi
toan Nganh.

2.2. Co s6 dir liéu va Quan trij gido duc thong minh

Hoan thanh 100% viéc chuyen d6i kién trac co s& dit liéu Nganh theo Bo
tiéu chuan chung. X6a bo triét dé tinh trang phan manh thong tin gitta cac nén
tang cong ngh¢ giao duc (EdTech). 100% dir li¢u giao duc dugc tao lap, xu ly va
quan tri tap trung trén Co s dir ligu quoc gia theo Nghi dinh s6 88/2026/ND-CP,
dam bao ti€u chi “Pung, du, sach, song, thong nhat, lién thong, dung chung”.
Thiét 13p co ché kiém soat chat lugng dit liéu gan lién vai trach nhiém giai trinh
ctia ngudi dimg dau co s gido duc.

100% thuc thé trong h¢ théng (co s¢ gido duc, nhan sy, nguoi hoc, chuong
trinh, co' s& vt chat, trang thiét bi) duoc cép ma dinh danh dién tir déng bd trén
nén tang VNeID. 100% ngudi hoc duoc cap Ma sb hd so hoc tip subt doi duy
nhat. M3 hoa 100% chuong trinh gido duc, mon hoc va hoc li¢u s6 theo chuin
dinh dang mé.

Chuyén d6i toan dién phuong thirc diéu hanh sang quén trj dwa trén dit liéu
16n (Big Data) thoi gian thuc trén Hé thong quan 1y diéu hanh (ETMS). 100%
quy trinh quan 1y y té hoc dudng va dich vu ban tra dugc van hanh trén nén tang
s6, minh bach hoa dit liéu dé phu huynh va co quan quan 1y cung giam sat.

100% trién khai van hanh Van phong sd. 100% quy trinh tao lap, phé duyét,
luu trir hd so chuyén moén (hoc ba, ) dang bo, van béng, chung chi) dugc van
hanh khép kin bang chi ky s6 ca nhan, loai bé hoan toan hd so giy; thiét lap co
ché lién thong két qua hoc tap vinh vién va tich hop tu dong 1én img dung VNelD.

100% co s& van hanh Van phc}ng s6; 100% h(k)‘so chuyén mf)n (hoc ba, )
dang by, van bang, ching chi.....) s6 hoa khép kin bang chir ky s6 ca nhan, lién



5

thong tu dong 1én VNeID. 100% thu tuc hanh chinh cung cap tryc tuyén toan
trinh (ty dong doi chiéu qua API). 100% quy trinh thu phi, hoc phi ing dung
thanh todn khong dung tién mat, tich hop vao hé thong quan tri tai chinh.

2.3. Hoat ddng gido duc sd

Thiét 1ap két ndi chit ché 100% giita hé thong quan 1y nha trudng va hé
théng LMS. 100% nén tang LMS tich hop chuan thu thap dir liéu hanh vi (xAPI)
két hop cong nghé phan tich dit liéu dé phac hoa ban dd tu duy va nhan dién giai
doan phat trién nhan thirc.

100% chuyén doi phuong thirc kiém tra, danh gia tir do luong kién thirc
sang danh gia toan dién tién trinh va niang luc trén mdi trudng sd; sir dung dir lidu
tu dong dé ho tro gido vién diéu chinh phuong phap giang day tirc thoi.

Ty 1é HS dang nhap LMS it nhat 3 lan/tuan trong hoc ky — muc tiéu >70%
vao 2028.

S6 hoa 100% danh muc moén hoc da qua tham din}l. Hoan thién kho tai
nguyén giao duc sc} dung chung dat quy mod hoc li¢u chat lugng cao, phuc vu
giang day va nhu cau tu hoc cua nhan dan.

2.4. Ung dung tri tué nhan tao (AI) trong quan tri va hoat dong gido duc

100% tich hop Tri tu¢ nhan tao (Al) co chu quyén M6 hinh ngén ngir 1on
(LLM) va cac dac vu thong minh vao quy trinh diéu hanh. 100% nén tang quan
1y ¢6 tro 1y 4o hd trg tong hop da ngudn, phén tich bao cdo va cung cip thong tin
chi dao ttrc thoi.

100% can b9, gido vién va hoc sinh dat chuan nang luc s6 theo khung tham
chiéu qudc gia. Phan dau trén 80% gi4o vién dat chuan nang cao va truc tlep tham
gia xdy dung hoc liéu s6. Hinh thanh mang ludi chuyén gia Al nong c6t tai mi
don vi. Pam bao tir 30% dén 50% hoc sinh dugc dao tao chuyén sau vé AL

100% trién khai trg Iy A chuyén sau hd tro doi ngii gido vién thiét ké bai
giang, ca nhan hoa hoat dong su pham va tu dong hoa quy trinh danh gia nang
luc, tinh gian ap luc hanh chinh.

100% hoc sinh phd thong dugc trang bi tai khoan Al chuyén dung, ¢6 kiém
soat, phu hop lra tu6i dong vai tro trg 1y hoc tap ca nhan nham kién tao moi
truong hoc tap thich img, dé€ xuat 1§ trinh chi€m linh tri thirc dya trén nang luc
thuc té.

2.5. Nang lwc so va cong dan so

Xay dung va ap dung dong bo Bo chi s6 danh gia niang luc s, mic do
chuyén doi s6 cho toan bd co s¢ giao duc. Phan dau dén nam 2030, hé s6 chénh
1éch ning luc s6 (bao gom ty trong ha tang chdt lwong nhdn lyc va mirc dg iimg
dung Al/cong nghé) gitta nhom truong dan dau va nhom trudong thudc phan khuc
cudi duge thu hep xubéng dudi mic 1,3 lan, dam bao su thu huéng gido duc sb
cong bang trén toan Thanh phd.
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100% can b, giao vién dat chudn nang lyc sé qudc gia; phan dau trén 80%
dat chuan nang cao va tham gia truc tiép xay dung hoc liéu tuong tac. Hinh thanh
mang ludi chuyén gia Al nong ¢t tai mdi don vi dé dan dat tién trinh chuyén d6i
50.

100% hoc sinh dat chudn nang luc s6 tlep can qudc t&; dam bao tir 30%
dén 50% hoc sinh dugc dio tao chuyén sau vé Al ¢6 tu duy an toan trén khong
gian mang. Trién khai STEM/STEAM chuan qudc té tai trén 50% co sé gido duc
mam non, pho thong va thuong xuyén.

100% hoc sinh g() thiét bi th tap séq dat chuén. Ty 1€ HS thudc ho
nghéo/can nghéo co thiét bi hoc tap so6 dat chuan — muc ti€u 100% vao 2028.

100% trién khai chuong trinh Khai nghiép va Poi méi sang tao (hd tro
wom tao it nhat 01 du an/nam); thuc hién cong nhan tin chi trong duong cho 50%
cac khoa hoc truc tuyén so voi chuong trinh chinh quy. 100% gido vién va trén
80% HS THPT dugc dao tao nhan dién va phong ngtra tAn cong mang, bao v¢ dir
li€u ca nhan.

Duy tri va nang cao tht hang trong Mang luéi Thanh phd hoc tap toan cau
ctia UNESCO; phén du dwa Thanh phd HO6 Chi Minh thanh hinh mAu gido duc
thong minh Pong Nam A va trung tdm dio tao nhan luc cong nghé cao toan cau.

3. Muc tiéu dén nam 2045

100% van hanh trén nén tang ha tang két nbi va ‘mang khong day thé hé
moi, tich hop tri tué nhan tao dé ty dong diéu phdi nguodn luc va tbi vu hdéa moi
truong hoc tdp moé phdong da gidc quan (Metaverse/XR) theo thot gian thyec.

100% hé théng quan tri hoan thién mé hinh diéu hanh tu dong dua trén dir
liéu 16m va phan tich nhan thirc chuyén sau; thuc hién lié€n thong tri thirc toan cau
va xac thuc vin bang qua cong nghé Blockchain, dam bao tinh minh bach va gia
tri phap 1y qudc té tuyét dbi cho ho so hoc tip sudt doi.

100% chuong trinh gido duc dugc ca nhan hoa hoan toan thong qua Tri tué
nhan tao, chuyén dich vai trd nha gido sang chuyén gia dinh hudng va kién tao
trai nghi¢m; hinh thanh h¢ sinh thai hoc tap thich ung tu than, giip nguoi hoc
chiém linh tri thirc khong giéi han vé khong gian va thoi gian.

Vé Nang luc sd va Vi thé quoc té: 100% ngudi hoc tot nghiép dat chuan
cong dan sb toan cau va ning luc d6i mai sang tao trinh do cao; xac lap vi thé
Thanh pho HO Chi Minh 1a trung tam dao tao nhan lyc cong nghé va xuat khau
cac mo hinh gido dyc thong minh khu vye Chau A - Thai Binh Duong.

III. NHIEM VU, GIAI PHAP

Toan bd céc chi ti€u trong Ké hoach duoc trién khai theo hai giai doan:

Giai doan nén ting (2026 - 2027): vu tién tuyét doi cho ha tang két noi,
truc dir liéu IEOC, chuan hoa ho so dién ti Vg‘l dao tao nang luc so corbém cho
100% can b0, gido vién. Ban hanh b ti€u chuan ky thuat Truong hoc s6 va Lop
hoc s6 cap Thanh pho; quy ché bao vé dir liéu ca nhan hoc sinh (PDPA) phu hop
ti€u chuan quoc t€ (GDPR) dugc phé duyét tap trung tai cap S&; quyét dinh thanh
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1ap va quy ché hoat dong Hoi dong Pao dirc Al nganh Gido duc Thanh phd Hd
Chi Minh.

Pua nén tang quan 1y hoc tap (LMS) vao véan hanh thyc tién. Tich hop céac
trg Iy Al dé hd tro gido vién thiét ké bai giang, giam tai ap luc hanh chinh va ca
nhan hoéa 10 trinh hoc tap cua hoc sinh.

Day manh boi dudng nang luc s co ban va nang cao cho toan bo doi ngii
can bd, giao vién. Trang bi tai khoan Al ca nhan c6 ki€m soat dé kién tao moi
truong hoc tap thich img cho hoc sinh.

Giai doan mé rong hoan thién (2028 - 2030): giai doan hoan thi¢n, dat
toan bd cac chi tiéu 100% di cam két tai Muc II va kién tao nén tang cho tam
nhin dén nam 2045. Can ct két qua thuc tién tich iy qua hai giai doan trudc,
Ban Giam ddoc So t6 chire tong két, danh gia toan dién, rat kinh nghiém va xay
dung dé xuat dinh hudng giai doan 2031-2035; trong d6 tip trung vao 19 trinh
mg dung cong nghé Metaverse, XR va Blockchain x4c thuc van bang thudc tim
nhin dén nam 2045 d3 duoc xac dinh tai Muc 1.

1. Nhém giai phap vé lanh dao, thé ché va nhan thirc

(1) Péi méi céong tic lanh dao, chi dgo va tw duy qudn tri: Linh dao
nganh va thu truong cdc co so gido duc phdi truc tiép chi dao, la ngwoi tién
phong trong cong cudc chuyén doi so.

Kién toan Ban Chi dao phat trién khoa hoc, cong nghe, doi méi sang tao,
chuyén d6i s6 va trién khai B¢ an 06 nganh Gido duc va Pao tao Thanh ph; khan
truong ban hanh quyet dinh thanh lap, quy dinh 16 chuc nang, nhiém vu cua T6
gitip viéc va cac Tiéu ban chuyén dé phuy trach timg linh vyc trong tam.

Thanh 1ap Hoi dong Pao dirc Al trong nha truong, c6 chire nang giam sat
ddc 1ap céac thuat toan Al duogc dung trong danh gid va x€p loai hoc sinh; cong bod
Bao cao bao dirc Al Gido duc hang nam.

Xay dung ké hoach hanh dong cu thé, chi tiét. Quén triét va ap dung
nguyen tac quan tri "6 R&" (RO nguoi, ré viéc, ré thoi gian, ro trach nhiem, ro
sdan phdm, ré tham quyén) trong phan céng nhiém vu, gan voi viée xac dinh thoi
han hoan thanh, bo chi tiéu danh gia va co ché kiém tra, giam sat tién do thuong
xuyeén.

Pay manh dwa vao van hanh Hé théng quan tri cong vige diéu hanh c6 tich
hop Tri tué nhéan tao (AI) dé tu dong héa quy trinh tong hop bao cdo, kiém soat
luan chuyen vin ban; qua dé giam tai 4p luc hanh chinh va hd tro 1anh dao céc
cap ra quyét dinh diéu hanh nhanh chong, chinh xéc.

(2) Kién tao thé ché mé va co ché, chinh sdch dét phd.

Chu dong ra soét, phéj hop véi cac 6, nganh lién quan tham muu Uy ban
nhan dan phuong, thanh pho cac chu truong, quy dinh linh hoat nham tao hanh
lang phép 1y thuan lgi. Qua dd, manh dan dua vao trién khai thi diém cac giai
phap gido duc thong minh, phuong phap giang day ung dung Tri tu¢ nhan tao



8

(AI), khong gian hoc tap thuc té a0 (VR/AR) va cac nén tang cong nghé giao duc
hién dai.

Thiét 1ap bo tiéu chi danh gia dau ra rd rang cho timg mo hinh thi diém,
gén lién voi yéu cau bao mat tuyét ddi dir liéu c4 nhan cla gido vién va hoc sinh.
T6 chirc so két, rut kinh nghiém dinh ky; d6i voi cac mo hinh phat huy hiéu qua
thuc tién cao, chii dong tham muu dé trién khai nhan rong dai tra trén toan bo hé
thdng gido duc Thanh phd.

Xay dung co ché dic thu trong viée tinh dung, tinh du chi phi dich vu gido
duc, tao diéu kién thuan lgi nhat dé déy manh hop tac cong tu (PPP) va xa hoi
héa dau tu ha tﬁng ) truong hoc. Déng thoi, kién tao chinh sach dai ngo, ton
vinh linh hoat nhim thu hit, giit chan doi ngii chuyén gia cong nghé thong tin,
k¥ su dir lidu xuat sac tham gia vao qua trinh kién tao gido duc thong minh cua
Thanh phd.

Khan truong hoan thién va ban hanh bo tiéu chuin k§y thuat cdp Thanh phd
vé "Truong hoc 86", "Lép hoc s6" va quy ché quan 1y, khai thac hoc liéu sb ding
chung. Thong nhat quy dinh gia trj phap 1y cua ho so dién tir, hoc ba so, chir ky

50 nham hién thuc héa muyc tiéu quan tri khong gidy to, ap dung triét dé nguyen
tac "6 R3" trong danh gia hiéu qua cong viéc va quy trach nhiém ca nhan, tap thé
trong thuc thi cong vu.

Hoan thién, tiép tuc cap nhat va trién khai cac van ban cu thé hoa cac ndi
dung cta Chién lugc phat trién gido duc dén nim 2030 va tim nhin dén nim
2045. Tap trung cic muc tiéu va chi tiéu chinh ctia Chién lugc bao gdm co sé vat
chét, chat lwong dao tao, tng dung cong nghé dén méi truong hoc tap va hgi nhap
quéc té. Theo ddi va danh gia tién do thyc hién cac chi tiéu dé dam bao trién khai
thanh cong, dung tién do.

Xay dung co ché tai chinh bén viing cho van hanh hé thong sau dau tu ban
dau. Khai thac gia tri kinh té tir kho dit liéu gido duc ctia Thanh phd mét cach
hop phap va an toan. Xay dung co ché cung cap cac goi dit liéu tong hop, dit liéu
hanh vi hoc tap da duoc an danh héa hoan toan (dam béo tuan thu tuyét ddi Chinh
sach PDPA/GDPR va dugc sy phé duyét cua Ho1 déng Pao duc Al) cho cac vién
nghién ctru hoc thuat, truong dai hoc va cac doanh nghiép EdTech dugce cap phép.
Toan b ngudn thu nay duogc tai dau tu truc tiép vao viéc chi tra phi gia han ban
quyén, luu trir ddm may va nang cip nang luc xu 1y ctia cac hé thong AL

Xay dung 16 trinh giam dan ty trong phu thudc vao ngan sach Nha nudc
trong cong tac duy tri, bao tri cac h¢ thong cot 18i. Pat myc tiéu dén nam 2030,
huy dong t6i thiéu 30% chi phi van hanh thudng xuyén ciia IEOC va hé sinh
thai s6 lién quan tir cac mo hinh hop tac cong tu (PPP), quy tai trg d6i méi sang
tao va cac ngudn thu hop phap khac, dam bao hé théng sd cia Nganh phat trién
doc lap va bén ving.

S¢ GDDT tham muu UBND Thanh phd ban hanh quy ché riéng quy dinh:
(a) Quy trinh 4n danh héa bét budc theo chuan k-anonymity >5 trude khi cung
cép cho bén thir ba; (b) Danh muc loai dir liéu dugc phép khai thac va loai tuyét
doi khong duogc khai thac; Bao cdo cong khai hang ndm vé sb luong, loai dir licu
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duoc khai thac va ngudn thu tuong tng. Toan bo quy ché phai duoc Hoi dong
Dao duc Al phé duy¢t trude khi trién khai.

(3) Truyén théng chién lwoc va ning cao nhén thirc sé:

Quan triét sdu sic nham nang cao nhan thirc, xac dinh quyét tam chinh trj
manh mé va xuyén sudt cta toan nganh Giao duc va DPao tao. Viéc ddi méi tu
duy phai di truéc mot bude dé tao xung luc va khi thé méi trong viéc trién khai
ddng bo, hiéu qua Nghi quyét 57-NQ/TW, Nghi quyét 71-NQ/TW va Pé an 06
ctiia Chinh phu. Kién quyét chuyén doi tim thé cta d6i ngii can bo, nha gido va
hoc sinh tr viéc "thu dong tiép nhan" sang "chu dong lam chu" cong nghé, léy
cong nghé 1am dong lyc then chdt dé kién tao nén gido duc théng minh.

Xay dung ké hoach truyen thong bai ban nham lan téa sau rong y nghia cot
16i cia 02 Nghi quyét: Sy gan két hitu co gitra d6i moi sang tao, chuyen doi s6
voi nhiém vy dot pha phat trién gido duc. Thong diép truyen thong can dugc thiét
ké théng nhat, dé hiéu va ca nhan hoa cho ting nhom d6i twong. Pa dang hoa
manh mé cac hinh thirc tuyén truyén trén cac nén tang sd: xdy dung chuyén trang,
chuyén muc trén bao dai, mang x4 hoi, thiét ké infographics, san xuat video ngan.

Thudng xuyén to chie cac hoi nghi chuyén dé, dién dan déi thoai, toa dam
khoa hoc. Mdi cac chuyén gia dau nganh, nha khoa hoc, nha quan ly giau kinh
nghiém trong va ngoai nudc tham gia c¢b van, chia sé thuc tién dé 1am rd cac dinh
huéng maé1 nhu: mo hinh gido duc thong minh, img dung tri tu¢ nhan tao (Al),
kinh té tri thirc va quan tri dir liéu 16n trong trudng hoc.

T6 chirc dinh ky cac chudi su kién, hoi thao thuc hanh, va cac cudc thi vé
cong nghé - doi moi sang tao trong truong hoc. Cac hoat dong nay nham kich
thich tu duy giai quyét van d¢, khuyén khich can b, gido vién va hoc sinh nghién
ctru, phat trién cac giai phap cong ngh¢ gido duc phuc vu cong dong; qua do xay
dung viing chic "van héa d6i méi sang tao" lan téa sau rong trong toan nganh
Giao duc Thanh phd.

(4) Chuwong trinh chuyén doi tw duy va vin héa quén tri sé:

Trién khai chuong trinh boi dudng thuong xuyén 40 gio bét budc cho toan
bd Hiéu trudong, Phé Hiéu trudng va to trudng chuyén mon veé: quan tri dua trén
dir liéu, tu duy thiét ké, phuong phap quan 1y thay doi c6 ciu triic va danh gia két
qua theo dau ra thay vi tun thu quy trinh. Banh gia can bg quan ly gido duc hang
nam bo sung tiéu chi ' chuyen d6i s6 don vi": ti 1& dix liéu dung du sach song, muc
do su dung LMS thuc chét (khong phai hinh thure), va diém hai long cua gido
vién voi cong cu s6 duge cung cap.

2. Nhom giai phap vé Ha tang cong nghé, Quan tri dir liéu va an ninh
mang

(1) Phat trién ha tﬁng s6 hién dai va hé sinh thai hoc tap thich ung: Tap
trung huy dong, wu tién bd tri ngudn lyc dau tu dé nang cip dong bo, hién dai
hoa ha tang cong ngh¢ thong tin (dudng truyén bang thong rong, hé thong may
cha, mang wifi téc do cao) tai 100% cac co so gido dyc trén dia ban. Chu trong
16ng ghép cac tiéu chuan ha ting sd tién tién, trang thiét bi day hoc tuong tac
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thong minh va mang ludi Internet van vat ngay tir khau quy hoach, thiét ké déi
v0i cac cong trinh truong hoc xay moi hodc cai tao; qua do kién tao nén tang vat
1y viing chac d6ng bo cho viée van hanh h¢ sinh thai "Truong hoc thong minh -
L6p hoc s6" dat chuan, dap tmg yéu cau hoc tap thich tmg va ca nhan hoa.

(2) Trién khai chién dich dir liéu toan dién va thiét 1ap ludng két ndi
xuyén subt: Tap trung cao do thuc hién Chién luge dit liéu Thanh phé giai doan
2026 - 2030, trong tAm 1a tuan thu nghiém ngit Nghi dinh s 278/2025/ND-CP
ngay 22/10/2025 ctia Chinh phii. T chirc chién dich lam sach, dbi soat va lam
giau dir liéu nganh Giao duc va Dao tao, dam bao nguyén tac cot 15i: “Dung, du,
sach, song, thong nhat lien thong, dung chung”. Thiét lap luong két ndi dir liéu
xuyén sudt, truc tlep tur cap Thanh pho dén cip phuong/xa; ddng bo chit ché voi
Co s¢ dur liéu quoc gia ve dan cu nhim x@y dyng co so dir lieu chuyén nganh
trong yéu cua Thanh phd. (3) Tap trung nguodn luc thiét 1ap Hé thong diéu hanh
giao duc thong minh (IEOC) véi vai tro 1a "bd nao" trung tdm, thuc hién thu thap,
chuan hoa va khai thac dit liéu tir toan b hé sinh thai gido duc Thanh phé. Ung
dung manh mé& cong nghé Phan tich dir liéu 16n va Tri tué nhén tao (AI) dé kién
tao cac hé thong biéu dd truc quan phuc vu giam sat va canh bao thong tin theo
thoi gian thuc. Pam bao IEOC duoc két ndi lién thong, dong bd voi nén tang chia
s¢ dir liu cua Uy ban nhan dan Thanh phd, Co s¢ dit liéu qudc gia vé dan cu (De
an 06) va Hé thong quan trj céng viée didu hanh. Qua d6, chuyén doi triét dé
phuong thitc quan 1y sang quan tri dua trén dir liéu, gitp cac cp lanh dao nang
cao nang luc dy bao va ra quyét dinh minh bach, chinh xac.

(4) Chuan hoa va cung cap 100% dich vu cong truc tuyén toan trinh db6i
v0i cac thu tyc hanh chinh thuge tham quyén. Quyet ligt thuc hién so hoa toan
dién cac quy trinh nghiép vu cot 16i: 4p dung dong bd hoc ba sb, so diém, vin
bang va chtng chi sb; tién téi nén hanh chinh gido duc "khong gidy to", cong
khai, minh bach, lay nguoi dan va hoc sinh lam trung tm phuc vu.

5) Phéi hop chat ché vé1 Khoa hoe — Cong ngh¢, Trung tam Chuyén ddi
sO Thanh phd, Cong an Thanh phd trién khai hé théng bao mat da téng, thiét lap
trung tAm giam sat va canh bao sém cac nguy co tin cong mang d6i voi ha ting
gido duc. Xay dung quy ché luu trit, ma hoa va bao vé nghiém ngat quyen riéng
tu, dir liéu ca nhan cua hoc sinh va can bg, nha gidao. Thuong xuyén td chire cac
dot dién tap ung pho su cb an toan thong tin mang, dam bao hé théng van hanh
thong sudt, an toan.

(6) Pay manh trlen khai cac hé théng thong tin chuyén nganh lién thong
két n6i véi cac nén tang s6 cua nganh GDDT va ciia Thanh phd.

(7 Trién khai nang cap Cong thong tin dién tr nganh GDDT va tich hop
vao Cong thong tin dién tur cua Thanh pho theo mo hinh thong nhat.

(8) Hoan thién tiéu chuén k¥ thuat, ndé1 dung chuyén mon chuong trinh
xay dung 1.000 truong hoc so ti€u biéu dién hinh, tién tién hién dai va tiép can
vai quoc te.

9) Kién tao moi truong wom tao va phat trién hé sinh thai doanh nghiép
khéi nghiép cong nghé gido duc: Tién phong tham muu ban hanh co ché thu
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nghiém c6 kiém soat trong linh vuc gido duc. Tao 1ap hanh lang phap 1y linh hoat
va khong gian thyc chimg an toan dé céac doanh nghiép khai nghiép duoc phép
thir nghiém cac nén tang ung dung Al thuc té 40 (VR/AR) tai cac co so gido duc,
tao diéu kién dé cac nén tang s6 mang thuong hiéu "Make in Ho Chi Minh City"
tham gia sau vao chudi cung tmg clia toan nganh.

(10) Thanh lap DBoi Gmg ctru sy cd an toan thong tin (Edu-CSIRT) tai nha
truong, gobm can bo chuyén trach va ph01 hop véi ddu méi tai phuong, S6 GDDT.
Xay dyng 3 kich ban ung pho sy cb: tn cong mang vao hé thong IEOC, 1o ri dit
liéu hoc sinh, va ma ddc tong tién tai co sé gido duc.

3. Nhom giai phap vé Péi méi khong gian day - hoc, phat trién ngudn
nhan luc s0 va HE sinh thai sang tao

(1) Doi méi khong gian day - hoc va xay dung nén tang quan 1y hoc tap
(LMS) tich hop tri tu¢ nhén tao (AI): Chuyen dich manh mé ttr m6 hinh 16p hoc
truyen thong sang khong gian hoc tap sé md thong qua viée thiét ké, van hanh
Nén tang LMS dung chung cho toan nganh giao duc Thanh phé. Ung dung céc
Tro 1y 4o dé hd tro nha gido thiét ké bai giang, tu dong hoa quy trinh giao bai,
cham diém; qua do giup gido vién tap trung vao vai tro dan dat, truyén cam himng.
Khai thac nang lyc phan tich dit li¢u thuc thoi cua Al dé c4 nhan hoa 16 trinh hoc
tap, dap Gmg nhip d6 chuyén biét cua timg hoc sinh. Nén tang LMS phai dugc
lién thong chat che vl He théng quan tri cong viec diéu hanh dé luong hoa, danh
gia chat lugng day va hoc. Phat trién va khai thac hiéu qua kho hoc liéu s6 dung
chung ctia Thanh phé, tich hop cong nghé thuc té ao/thyc té ting cudng (VR/AR)
vao giang day.

(2) Phat trién ngudn nhan luc s, kién tao thé h¢ cong dan so6 theo chuan
quoc gia va quoc té:

Doi véi thé hé ngudi hoc: Pua viée bdi dudng ning luc sb va tu duy may
tinh trd thanh nhiém vy mii nhon. Khan truong cap nhat, 10ng ghép bai ban cac
no1 dung gido duc STEM/STEAM, khoa hoc may tinh, 1ap trinh va dac biét 1a bo
nang lyc Tri tu¢ nhan tao (Al) theo khuyén nghi cua UNESCO vao chuong trinh
chinh khoa, ngoai khoa xuyén sudt tir bac Tiéu hoc dén Trung hoc phd thong.
Chu trong giao duc dao dirc, van hoa ing xur va an toan trén khong gian mang,
trang bi cho hoc sinh bo k¥ niang toan dién dé sin sang hoi nhap toan cau.

Déi voi doi ngili nha gido va can bo quan 1y: Pua nang luc sb tro thanh tiéu
chuan cbt 15i trong danh gia, xép loai va boi dudng thudng xuyén. Cin ctr theo
Thong tu ciia Bo Gido duc va Pao tao két hop v6i Khung ning luc s6 va ning
luc Tri tué nhan tao cuia UNESCO, khan truong ban hanh va chuan hoa bd khung
k¥ niang sb dic thi cho toan nganh Gido duc Thanh phd. To chirc cac chuong
trinh boi dudng, tap huan thyuc chién, yéu cau doi ngil biét khai thac dir liéu va
mg dung hiéu qua cac cong cu Al vao viéc ty dong hoa thiét ké bai giang va quan
1y 16p hoc. Pam bao 100% nhan sy toan nganh lam chu cong nghé, thich tng
nhanh va chuyén ddi thanh céng sang cac mé hinh su pham hién dai.

Trién khai Dé an nang cao ning lyc sb va ung dung Tri tué nhan tao (AI)
cho do1 ngli nha gido, can b quan ly: Xay dung khung nang luc va chuong trinh
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bdi dudng chuan hoa vé niang luc sb dic thu caa Thanh phd, tich hop sau Khung
nang lyc s6 va Khung nang lyc Tri tué nhan tao (AI) danh cho gido vién theo
khuyén nghi cia UNESCO; td chuc tuyén chon, dao tao chuyén sau luc lugng
can bo, nha gido tién phong tai cac co s gido duc dé hinh thanh d6i ngii nong
cot. Luc luong ndy chiu trach nhiém chuyén giao cong nghé, lan téa k¥ ning va
tryc tiép hd tro, bdi dudng cho ddi ngil gido vién tai co so.

(3) Phat trién hé sinh thai doi moi sang tao, khéi nghiép va Khong gian
Po6i méi sang tao: Uu tién quy hoach va thiét 1ap cac "Khong gian sang tao",
phong thi nghiém théng minh tai cac co sé gido duc trung hoc. Thiic ddy manh
mé phong trao nghién ctru khoa hoc, k¥ thuat va dua van héa khéi nghiép vao
hoc dudng. Xay dung co ché lién két "Ba nha" (Nha nudc - Nha truong - Doanh
nghiép cong nghé/Trudng Pai hoc) nham tu van, wom tao va bao trg phap 1y, tai
chinh cho céc du 4n, ¥ tudng cong nghé xuat sac ctia hoc sinh Thanh phd.

(4) Xay dung va trién khai cac dé an/chuong trinh dot pha: tip trung
Phan b6 ngudn luc hop 1y dé trién khai quyét liét, c6 trong tam xay dung cac dé
an chuyén nganh cua B Gido dyc va bao tao va Thanh phé Trong tam la hoan
thién Pé an xay dung kho hoc liéu 5O, hé thong thu vién s6 dung chung va phat
trlen cac trung tAm d6i moi sang tao truc thudc nganh, dap ing nhu cau hoc tap
sudt doi ctia ngudi dan Thanh phd trong nén kinh té tri thirc.

4. Nhém giai phap vé huy dong nguon lwe va Hop tac quoc té

(1) Uu tién can ddi, bd tri ngudn von ngan sach nha nudc dé thuc hién
cac dé an, du an chuyén doi sd gido duc trong diém cap Thanh phd. Quyét liét
day manh x4 hoi hoa, tham muu va ap dung linh hoat, hiéu qua mé hinh dbi tac
cong tu (PPP) nham khoi théng, thu hut toi da nguon luc hop phap tur cac doanh
nghiép, t6 chirc va toan xa hoi de dau tu phat trién ha tang so, trang thiét bi
"trudng hoc thong minh" va cac nén tang cong nghé gido duc.

(2) Chu dong ra soat, tham muu Uy ban nhan dan Thanh phé ban hanh
cac co ché, chinh sach dai ngd dic thu, vuot troi. Muyc tiéu nham thu hat, giir
chén doi ngti chuyén gia cong ngh¢ thong tin, ky su dir liéu va chuyén gia Tri tu¢
nhan tao (AI) chat lugng cao vé lam viéc, tham vén truc tiép tai Hé thong diéu
hanh gido dyc théng minh (IEOC)va céac co s gido duc trong diém trén dia ban.

(3) M0 rong va 1am siu sic hon mdi quan hé hop tac voi cac t6 chic
qudc té, cac tap doan cong nghé hang dau trong va ngoai nudc. Chu trong hop
tac chuyen giao cong ngh¢ 181 (AL, Phén tich dir li¢u 1on, Dién toan dam may), tu
van thiét ké kién tric hé thong va dong kién tao cac giai phap chuyén doi sé tiém
can voi cac chuan muc gido duc toan cau.

(4)  Tich cyc tham gia cac mang ludi, dién dan giao duc thong minh, sang
tao trong khu vyc va trén thé gio1. Thuong xuyén t6 chtic cac hoi nghi, toa dam
quoc té, cac chuong trinh trao d6i chuyén gia nham cap nhat nhanh chong cac xu
huéng su pham sb tién tién, qua do khong ngung diéu chinh, hoan thién chién
lwge d6i moi gido duc va chuyén dbi s6 toan dién cua Thanh pho Tiép tuc duy
tri va phat trién véi tu cach thanh vién mang ludi cac Thanh phd hoc tap toan cau
ciia UNESCO, phan d4u tré thanh hinh mau vé gido duc thong minh va hoc tap
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sudt doi tai khu vuc Dong Nam A. Phan d4u phat trién Thanh phd Hd Chi Minh
thanh trung tam dao tao nhan lyc cong ngh¢ cao cho khu vyc va toan cau.

IV. KINH PHI

'Ngén sach Nha nu6c (ngdn sach chi sw nghiép khoa hoc, cong nghé, chuyén
doi s6 hang nam dam bdo ty 1é 4 - 5% theo Nghi quyet s6 489/NO-HDND ngay
10/12/2025 ciia Hoi dong nhan dan Thanh phé vé ké hoach phat trién kinh té - xd
héi Thanh phé Hé Chi Minh giai doan 2026 — 2030).

Ngudn thu hop phép cua co s& gido duc.

Ngué)n x3d hoi hoa, hop tac cong tu (PPP), ngudn tir cac quy dau tu, quy
phat trién khoa hoc va cong nghé tur cac truong dai hoc, vién, doanh nghiép vién
thong, EdTech.

V. TO CHUC THUC HIEN

Hiéu truéng chiu trach nhiém toan dién trudc co quan quan 1y cap trén vé
két qua chuyén doi sd tai don vi. Can ctr K& hoach nay, khan truong xay dung va
ban hanh Ké hoach hanh dong chi tiét hang ndm cta trudng; phan cong nhiém vu
cho tirng t6 chuyén mon, timg gido vién theo diing nguyén tic "6 Ra".

Quan triét doi ngil gido vién, nhan vién thuc hién nghiém tic quy trinh sd
hoa hd so chuyén mén. Chiu trach nhiém dbi soat, lam sach va cap nhat dit liéu
ctia nguoi hoc, nha gido tai don vi dam bao tiéu chi “Puing, dii, sach, song, thong
nhdt, lién théng, ding chung” trude khi dong bo 1én Truc dir liéu gido duc cua
Thanh phd

(IEOC). Tuyét doi khong dé xay ra tinh trang di liéu 4o, dif liéu rac lam anh
hudng dén cong tac di€u hanh chung.

Quyét liét dua Nén tang quan 1y hoc tdp (LMS) vao van hanh thuc chat,
khong mang tinh hinh thic. Chu dong khai thac cac ing dung Tri tué nhan tao
(AD), cac cong cu phan tich dir liéu dé hd tro gido vién thiét ké bai giang va danh
gia nang luc hoc sinh. Tich cuc 16ng ghép noi dung giao duc STEM/STEAM,
khoa hoc may tinh vao chuong trinh; phan dau xay dung thanh cong m6 hinh
"Lép hoc thong minh", "Trudng hoc s&" theo tiéu chudn ciia S6.

Tich cuc day manh cong tac xa hoi hoa, ap dung linh hoat cac m6 hinh hop
tac dé huy dong ngudn luc hop phap dau tu nang cip ha tang mang ludi, trang
thiét bi thong minh, timg budc kién tao khong gian doi méi sang tao ngay tai
khuo6n vién nha truong.

Pam bao ngan sach chi sy nghiép khoa hoc, cong nghé, chuyén doi s6 hang
nam dam bao ty 1¢ 4 - 5%.
7 (Cac nhiém vu, giai phdp chi tiét theq giai dogn dén nam 2030, 2045 duwoc
tong hop tai Phu luc ban hanh kem theo Ké hoach)

Trén day 1a K& hoach Thyc hién dot pha phat trién gido duc va dao tao gan
v6i ddy manh tmg dung khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi sb
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nganh Gido duc Thanh ph Ho Chi Minh giai doan 2026 — 2030, tam nhin 2045,
deé nghi cac bo phan, ca nhan nghiém tac t6 chuc thuc hién./.

Noi nhgn: KT. HIEU TRUONG
- BGH (d@¢ bao cao); M

- Poan TN, T6 TD-QP (dé thuc hién);
- TTCM (dé phéi hop);

- Luu: VT.
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