SO GDDPT TINH BINH DUGNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THPT BINH AN Poc 1ap - Tu do - Hanh phic
S6: J¥b /KH-THPTBA Di An, ngay db thang 11 ndm 2020
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THPT BINH AN
GIAI DOAN 2020 — 2025 VA TAM NHIN DEN 2030

Thuc hién Nghi quyét s6 29 -NQ/TW ngay 04 thang 11 nim 2013 ciia Ban
chép hanh Trung uwong Pang, vé dbi méi can ban toan dién Gido duc va Pao tao,
dap tmg yéu cau céng nghiép hoa, hién dai hoa dat nude, trong didu kién kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi cht nghia va hoi nhap quéc té;

Can cir Nghi quyét Pai hoi cac cip vé& ddi mdi can ban va toan dién giao
duc va dao tao phd thong, K& hoach phét trién nganh GDPT tinh Binh Duorng,

Can ctit Nghi quyét ctia Pai hdi chi b truong THPT Binh An, nhiém ky 2020
- 2025;

Can ctr Thong tu 32/2020/TT-BGDDT cua Bo GDDT ban hanh ngay 15 thang
9 nam 2020 vé Diéu 1¢ truong THCS, trudng THPT va trudng phd thong c6 nhiéu
cép hoc;

Can clr vao hudng dan sé: 1971/SGDDT —GDTrH-TX ngay 9/11/2020 cia
S Gido duc Pao tao vé viéc x4y dung ké hoach chién luoc phét trién nha truong
giai doan 2021-2025.

" Truong THPT Binh An xay dung K& hoach chién luoc phat trién giai doan
2021 — 2025 va tam nhin dén nam 2030 day la su tiép ndi ctia Chién lugc phat trién
truong THPT Binh An giai doan tir 2015 — 2020 trudc day.

A-GIOI THIEU CHUNG:

Truong THPT Binh An déng tai Khu Phé Binh Thung 1, Phudong Binh An,
Thanh phd Di An, tinh Binh Duong, ¢6 quy mé hang ndm trén 33 16p véi khoang
1600 hoc sinh;

Chét lugng Gido duc va Dao tao cia nha truong ngay cang dugc nang cao nén
da thu hat dugc hoc sinh trung hoc phd thong trén dia ban Thanh ph6 Di An vé hoc
tap va ren luyén.

N&m 2011 nha trudng dugc tinh Binh Duong quan tdm nang cip, sita chira va
xay moi thém nha da nang phuc vu cho hoat dong giang day va hoc tap. Toan bd
khuon vién nha trudong cé dién tich khoang 10. 1453,9 m?2.



- Ngay 10/11/2015 nha truong duge Chu tich UBND tinh Binh Duong cong
nhan trudong THPT Binh An dat chuan quéc gia.

- Trong hai nam hoc 2018 — 2019, nam 2019 — 2020 truong THPT Binh An
dugc UBND tinh Binh Duong téng danh hiéu “Tap thé lao dong xuit sic” va dugc
UBND tinh trao ting c6 thi thu dan dau vum va bang khen hoan thanh xuét séc
nhiém vy nam hoc.

- Chi bd nam 2019, nam 2020 duoc danh giad Hoan thanh t5t nhiém Vu“Trong
sach, vitng manh”.

- Két qua hoc sinh gioi cudi cép;

Két qua tét nghiép hing nam dat tir 98 dén 99%

Két qua dau Pai hoc cao déng dat tir 70 dén 85 %

Trong nam hoc 2018-2019; 2019-2020 nha trudng dé t6 chirc boi dudng va
tham gia thi hoc sinh gi6i & tat ca cac ky thi do S& Gido duc va Pao tao t6 chirc. Tuy
nhién cht luong cac doi tuyén chua dap Gmg mong mudn cia thay va tro. Két qua
dat duoc cu thé nhu sau:

Hoc sinh gioi tinh: 2 gidi nhi moén GDCD cac giai ba, khuyén khich mén
GDCD va céc giai khuyén khich mén Anh van nam 2019, nam 2020.

Hoi khoe phu dong cip tinh dat Nhét toan toan ba niam lién 2017-2018-
2019,2019, Giai 3 toan doan 2020

Giai diéu tudi hong nam 2019 dat giai 3 toan doan

- Co s& vat chét:

+ Dién tich khudn vién trudng 26.683 m?, binh quan 19,87m2/hoc sinh

+ Phong hoc: 33

+ Phong thuc hanh bd mén duogc chinh trang ai thanh phong hoc tir ndm 2016

+ Phong Thu vién: 01, trong d6 01 kho sach (50 m?) va phong doc sach danh
cho hoc sinh - gido vién (60 m?).

+ Phong tin hoc: 03 (v6i 108 may di duogc két néi Internet).

+ Cac phong chuire nang phuc vu hoat dong giao duc: 8 phong gbém Vin phong,
phong Doan - Hdi, phong ké toan, phong hiéu trudng, phé hiéu trudng, phong vy té,
phong thu vién, phong van thu.

+ Dién tich sin choi hon 12.000 m? khu sin choi cua hoc sinh ¢ nhiéu cady
xanh béng mét va ghé da. Khu bai tap c6 dién tich 10.050 m?, ¢t b tri 01 san bong
d4 mini, 01 san béng chuyén, 01 san cau 16ng, 01 dudng chay, 01 hd nhay xa, san
béng rd dam bao cho hoc sinh hoc tap va luyén tap thé duc thé thao.

Nhin chung co s& vat chat dap tng dugc yéu cau phuc vu day va hoc, sinh
hoat cua nha truong. Bu cac didu kién tiéu chuan‘xay dung trudng chuan qudc gia
va dat kiém dinh chét luong gido duc.

Tuy nhién van con thiéu nhiéu phong theo quy dinh cta Diéu 18 trudng trung
hoc phd théng. Trang thiét bi con thiéu va chua ddng bo. Con thiéu khu hiéu bo nha
truong va cac phong bd mon va dac biét 1a phong hoc.
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- Thanh tich chinh cua cac doan thé:

Doan truong dugc danh gia viing manh.

Cong doan danh gia viing manh

Nhimng thanh tich trén di khang dinh dugc vi tri ctia nha trudng trong nganh
Gido duc Va Dao tao cua tinh Binh Duong, dugc hoc sinh, phu huynh hoc sinh va
chinh quyén dia phuong tin tudng.

Nha truong da nang cao duogc chat lurong day va hoc, déc biét hoat dong bbi
dudng Hoc sinh gioi kha thanh céng, sb luong hoc sinh dat danh hiéu Hoc sinh giéi
cap tinh, cap trudng ngdy cang ting.

D01 ngii can bo, giao vién tam huyet nhiét tinh, yéu nghe ham hoc héi, nhiéu
kinh nghiém, gidi vé& chuyén mon, cé thé dap ing voi yéu cau ngay cang cao cua
hoc sinh va ctia X hoi, tich cuc ap dung triét dé cong nghé thong tin vao day hoc;
tich cuc doi méi phuong phép giang day va kiém tra dénh gia dé nang cao chit luong
day va hoc.

Hoc sinh chi yéu 1a ngudi dia phuong 6 trong dia ban Thanh phd DI An, chii
yéu 1a dan nhdép cu, dai da s6 hoc sinh cham ngoan.

Thiét bi day hoc hién dai dugc S6 GDDT quan tam b sung kip thoi.

K& hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2021 —2025 va tam nhin
dén nam 2030 nham xé4c dinh rd phuong hudng, myc tiéu chién luoc va céac giai phap
chua yéu trong qua trinh x&y dung va phat trién nha truong, 1a co so quan trong de
xdy dung céc ké hoach ctia nha truong va xay dung ké hoach hoat dong ctia cac to
chtc doan the trong nha trudng, thé hién quyét tim xay dung nha truong phat trién
vitng manh vé moi mat.

X4y dung va trién khai Ké hoach chién lugc phat trién clia truong THPT Binh
An la cong viéc ¢d y nghia quan trong trong viéc thye hién Nghi quyét Pai hoi céc
cap vé d6i méi can ban va toan dién gido duc phd thong, miat khac gép phan cling
voi cac truong THPT trong tinh, x8y dung nganh Giao duc va Pao tao tinh Binh
Duong phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té - x& héi cua dat nude va hoi
nhap qudc té.

B- PHAN TiCH MOI TRUONG

I. MOI TRUONG BEN TRONG

1. Hoc sinh

- a) Piém manh:

- Phan 16n hoc sinh cham va ngoan;

- Gia dinh quan t&m cham lo dén viéc hoc tap va rén luyén cia hoc sinh;

- Chinh quyén dia phuong va cac t6 chirc doan thé tich cuc hd trg.

b) Piém yéu:

- Su phén hoa cang 16n gitta hoc sinh gidi va hoc sinh yéu, mot bo phan hoc
sinh chua tu giac trong hoc tap, con thu dong trong hoc tap;



- Mot sd phu huynh chua quan tdm dén viéc hoc tap va rén luyén cua hoc sinh,
chua phéi hop chét ché véi nha truong dé giao duc hoc sinh.

¢) Anh hudng dén hoat dong ctia nha truong:

- Chét luong day va hoc cua nha trudong con & mic khiém ton;

- M6t s6 hoc sinh chua dirge gia dinh quan tdm dang mirc, anh hudng dén két
qua hoc tap va rén luyén;

- Su phéi hop gifta nha truong va gia dinh chua that chit ché.

2. D0i ngii can bg, giao vién, nhan vién

a) Piém manh:

- Gido vién tAm huyét, yéu nghé, nhiét tinh, ham hoc hoi, c¢é ¥ thiic hoc tap dé
nang trinh d6 chuyén mon;

- D41 ngtli da dat chuén dao tao 23/92 (25%) giédo vién dat trinh dg trén chuén,
74% gido vién c6 nang luc chuyén mén gidi dap ing duoc yéu cau doi mai phuong
phap giang day.

b) Diém yéu:

- Di ngii gido vién cbt can ctia nha trudng chua phat huy hét vai trd quan ly;

- Viée ung dung cong nghe thong tin con han ché;

- Gido vién tré con thiéu kinh nghiém trong giang day va quan ly hoc sinh;

- Mot sb gido vién nang luc chuyén mon con han ché, nén khé khin trong
cong tac ap dung céc hinh thirc d6i méi hoat dong day va hoc.

¢) Anh hudng dén hoat dong cta nha trudng:

- Co s6 vat chit chua dap ung du cho viée day va hoc

- Cong tac bdi dudng Hoc sinh gidi con han ché;

- Chua c6 diéu kién dép Gmg nhu cau cua hoc sinh gioi va quan tdm ding mirc
dén dbi twong hoc sinh chua ngoan, ludi hoc;

- Viéc nang cao chat luong gido duc con gip nhiéu kho khan, chét luong giao
duc chua nhu mong mubn.

- Dbi ngii gido vién chua phat huy hét nang luc ban than.

3. Co sé vat chat, thiét bi

a) Piém manh:

- Luén bd sung trang thiét bj kip thoi cho viée day va hoc cac phong chirc
nang dugc cai tao thanh phong hoc, phong hoc dat chuén, thong thoang;

- Thiét bi day hoc tbi thiéu duge dau tu co ban, phongchtic nang tan dung lam
phong hoc via day 1y thuyét vira day thuc hanh;

- Céc phong ban duoc trang bi tuong dbi day du.

b) Diém yéu: .

- Thiéu phong hoc phai st dung tit ca phong hoc bd mén va thuc hanh thi
nghiém lam phong hoc;

- Cong tac quan ly, str dung thiét bi con han ché vi thiéu can bo chuyén trach;



' - Khai thac tiém ning hoat déng ctia gido vién va hoc sinh chua dat hiéu qua
nhu mong mudn.
- Co s& vat chat dugc trang bi cling sép hét thoi han st dung
- Thiéu may chiéu cho cac phong hoc.
¢) Anh huéng dén hoat dong cua nha truong:
Phuong tién hd tro day va hoc chua nhu mong mudn.
Do phai st dung phong chtrc lam dé lam phong hoc nén céc co s vat chit
chua that su day du.
4. Thong tin
a) Piém manh:
- Kha nang tiép nhan thong tin, truy cap, xi ly théng tin dap tmg dugc thuc
hién trong quan ly va day hoc;
- Thong tin phan hoi gitta nha truong va gia dinh kip thoi, chinh xac.
b) Diém yéu:
- Website cua nha trudong chua ducc nang cap cai tao vi chd hudéng dan cua
cap trén.
- - Viéc luu trlr thong tin cia mot vai bd phén chua khoa hoc, chua c6 tinh
chuyén nghiép.
¢) Anh hudng dén hoat dong ctia nha truong:
- X1 ly thong tin con cham.
- Website bi 16i dan dén khé thuc hién trong cong tac ding tin bai cac hoat
dong cua nha truong
5. Tai chinh
a) Biém manh:
- Tai chinh dugc cong khai minh bach, ré rang, déy du.
- X4y dung Quy ché chi tiéu ndi bd hop ly.
- - Khong lam thu.
b) Piém yéu:
- Ngudn kinh phi con han hep, nhat 1a kinh phi thira gio.
- Thu nhép ctia mot s6 gido vién, nhan vién con thap.
- Doi khi ché d6 bi chdm do vuén nhiéu thd tyc tai chinh.
¢) Anh hudng dén hoat dong ctia nha truong:
Doi ngili chua yén tam cong tac, chua dong vién dugc doi ngli, mot s6 hoat
dong ngoai khda va phong trao cua nha trudng con han ché.
6. To chirc day hoc
a) biém manh:
- Thue hién chuong trinh, kiém tra danh gia theo diing quy ché va tién do;
- Két qua hoc tap ctia hoc sinh kha quan trén 65% hoc sinh dat kha — gioi;
- Céc bo mon hoat dong déu tay nhit 1a cacsmoén Toan, Ngit van, GDCD.
b) Diém yéu:



- Thuc hién d6i méi phuong phéap chira dong bd, mét sd it gido vién con ling
ting trong viée thuc hién d6i méi phuong phép;
- Mot sé bd moén gido vién chua that sy déu tu vao cong tac chuyén mon;
- Mt sb gido vién chua dap ung yéu cau gido duc, quan ly hoc sinh, su tin
nhiém cua hoc sinh va dong nghiép con thap.

¢) Anh hudng dén hoat dong ctia nha trudng:

- Chua c6 diéu kién dap timg nhu cau cua hoc sinh gioi va quan tim ding mirc
dén dbi tuong hoc sinh chua ngoan, luoi hoc;
- B6i ngli quan ly hoc sinh chua chuyén nghiép;
- Van con hoc sinh luu ban;
- Chét luong gido duc con & muc kha.
7. Lanh dao va quan ly

a) biém manh:

- B6i ngli can bd ¢ tinh than trach nhiém cao, tim huyét véi cong viéc;
- Nhiét tinh, nang dong, lam viéc khoa hoc, nghiém tic trong cong viéc;
- Quan tdm cham lo cho do1 séng can b, giao vién va hoc sinh;
- Puoc déi ngill can bd, gido vién va hoc sinh tin tudng va tin nhiém cao.

b) Dlem yeu

- Mot s6 Tb truong chuyén mén chua phat huy hét ning luc;
- Chua c6 giai phap dé khai thac va phat huy nang luc cua gido vién.
- Thanh tich don vi chu nhu mong muon.

¢) Anh hudéng dén hoat déng cua nha truong:
- Chua khai thac va phat huy hét nang lyc ciia can bg quén ly.

8. Chat lwgng dgi ngii can bg, giao vién, nhan vién

Trinh d6 dao tao

Hang chirc danh

Chuén nghé nghiép

A nghé nghié
Bl dung ngg Dudi Hangg Hangg Ifang £ . Chua
STT TS |[ThS|PH|CD | TC el m | & I Tot |Kha | Dat dat

Téng s6 gido vién,

can bg quan ly va 92 23 |63 1|5 78 7

nhan vién
I | Giao vién 75 20 |55 71 4 92 1 3
1 | Toan 11 2 19 10 1 9 2
2 | Ly 8 313 7 1 8
3 | Hoa 7 7 7 7
4 | Sinh 4 1|3 1 4 4
5 | Tin 5 1|4 i 5
6 | Ngit van 10 6 |4 9 1 10
7 | Lich st 4 1 {3 4 4
8 | Diali 3 3 3 3




9 | Ngoai ngit 9 8 9 9
10 | GDCD 3 2 2 1 3
11 | Thé duc 5 4 5 5
12 | GDQP-AN 2 2 2 2
13 | Cong nghé 4 4 4 3 1
1 | Hiéu truéng 1 1
2 | Pho hiéu truéng 3 2 |1 1 2
1 | Van thu 1 1
2 | Ké toan 1 .
3 | Thu quy
4 | Yt 1 1
5 | Thu vién
6 | Thong tin dit li€u 1 1 1
7 | PT Phong Hoa 1 1 1
8 | PT Phong Sinh
9 | PT Phong Ly 1 1 1
10 | PT Phong Tin hoc
11 | Giam thi 1 1 1
12 | Thiét bi 1 1 1
13 | Bi thu Poan 1 1 1
14 | 'Bao vé 2 2
15 | Phuc vu 2 2

9. Chat lugng hoc sinh

9.1. Chét luong vé hoc luc

a) Xép loai hoc luc nam hoc 2015 - 2016

. Téng Gioi Kha TB Yéu Kém
Logl | &HS [
SL % SL. % SL % SL | % [ SL | %
Toan
. 1234 86 | 697 | 511 | 4141 | 546 | 4425 | 88 |7.13| 3 |0.24
truong




b) Xép loai hoc lue nam hoc 2016-2017

2 Gioi Kha B Yéu Kém
, Tong
Loai 5 HS
S0 SL| % |SL| % |[SL| % |SL| % |sL| %
Toan 11203 171 | 529 | 639 4758 1627 | 4669 | 4 | 03
truong
¢) Xép loai hoc Iyc nam hoc 2017-2018
e Téng s Gioi Kha B Yéu Kém
| hoesinh bgr b e L s [ % | sL| e | sn| 9% | s %
Loan 1450 | 92 | 6.34 | 902 | 62.21 | 455 [3138] 1 | 007
truong
d) Xeép loai hoc luc ndm hoc 2018-2019
iie Tﬁng Gioi Kha B Yéu Kém
S e % st % |se| % (st % sl
Toan 1 ooc |04 | a2 1051 | 5855 | 627 | 3493 | 43 | 24 | o | o
trrong
e) Xép loai hoc luc ndm hoc 2019-2020
Lo Téng sb Gioi Kha TB Yéu Kém
o B st % | s | % |sL| % |SL| w% |sL| v
Toan - ees 173 | 0.16 | 1237 | 65.52 469 | 2484 | 7 | 037 | 2 | o011
truong
9.2. Chat lugng vé hanh kiém
a) X¢ep loai hanh kiém nam hoc 2015-2016
.| Tngsé Tét Kha TB Yéu
Loai HS
SL | TL% | SL | TL% | SL | TL% | SL | TL%
Toan 1234 | 918 | 7439 | 241 | 1953 | 55 | 446 | 20 162
trorong




b) Xép loai hanh kiém nam hoc 2016-2017

Téng sb Tot Kha B Yéu
~ Loai 1S
SL | TL% | sL | TL% | SL | TL% | SL | TL%
Wit 1343 | 1136| 8459 | 182 | 1355 | 22 |1.64 g 0,22
truong
c Xép loai hanh kiém nam hoc 2017-2018
- Téng s Tot Kha TB Yéu
~ | hocsinh | gp % SL % SL % SL %
oA 1450 | 1302 | 89.79| 130 | 8.97 18 1.24
truong
d) Xép loai hanh kiém niam hoc 2018-2019 |
Thne s& Tét Kha TB Yéu
: ong so
Loai HS
SL | TL% | SL | TL% | SL | TL% | SL | TL%
foun 1795 | 1521 | 84.74 | 247 | 1376 | 22 | 123 5 0.28
truong
e) Xép loai hanh kiém nam hoc 2019-2020
o bng s6 Tét Khé B Yéu
| hocsinh | op % SL % | SL % SL %
Toan 1888 | 1801 | 9539 | 85 45 0 0 ) 0.11
truong
10. Co sé vat chat:
STT Noi dung S6 lwong Binh quén
I [S6 phong hoc 36 S6 m?/hoc sinh
II [Loai phong hoc -
1  |Phong hoc kién ¢b 30 -
2 |Phong hoc ban kién cb 0 ;
3 |Phong hoc tam i 0 -




4 [Phong hoc nho 0 -

5 86 phong hoc bd mon 6 -

6 S6 phong hoc da chie nang (c6 phuong tién nghe - 13 i

nhin)

7 Binh quan 16p/phong hoc 1.25 -

8 Binh quén hoc sinh/I6p 43 -
III 6 diém truwong 1 .
IV [Téng sb dién tich dit (m?) 12930 8.06
V__ [Tong di¢n tich sin chei, bii tip (m?) 3271 2.04
VI [Téong dién tich cdc phong 2850 1.78

1 Dién tich phong hoc (m?) 1565 1,2
2 [Dién tich phong hoc b mén (m?) 700 1,5
3 |Dién tich thu vién (m?) 104 2.4
4 Dlxe;n tich nhza tdp da ning (Phong gido duc rén luyén 42106 9.36

thé chat) (m?)
Dién tich phong hoat dong Doan Dgi, phong truyén
5 ; 3 60 2,15
fhong (m*)
Tong s6 thiét bi day hoc t6i thiéu ,
VII So bo/16p
Don vi tinh: b)
Tong sb thiét bi day hoc t6i thiéu hién c6 theo quy
1 . 557
dinh
1.1 [Khbi 16p 10 192 19.2
1.2 [Khéilsp 11 164 16.4
1.3 [Khdi lop 12 201 11.83
5 Tong sb thiét b day hoc tdi thiéu con thiéu so véi
quy dinh
2.1 [Khdil6p 10
2.2 [Khdilop 11
2.3 [Khdilop 12 .
3 Khu vuon sinh vat, vuon dia 1y (dién tich/thiét bi)
4
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Téng s6 may vi tinh dang si dung phuc vu hoc
vin 2P 109
Don vi tinh: bg) ’

IX [T'éng s6 thiét bi ding chung khic S6 thiét bi/lop
1 [Tivi 8 0.22

2 [Cat xét 4 0.11

3 Diu Video/diu dia 1/3 0.03/0.09
4 [May chiéu OverHead/projector/vit thé 0/31/19 0/0.84/0.52
5 oa 57 1.54

6 |Laptop 24 0.65

7 Mady tinh b6 tui casio 46 1.25

8 4y tinh bang 810 21.9
IX Téng s6 thiét bi dang st dung S6 thiét bi/lép

1 [Tivi 8 0.22

2 |Cat xét 4 0.11

3 [Pau Video/ddu dia 1/3 0.03/0.09

4  [May chiéu OverHead/projector/vat thé 0/31/19 0/0.84/0.52

5 |Loa 57 1.54

6 [Laptop 24 0.65

7 M4y tinh bé tii casio 46 125

8 [ May tinh bang 810 219

II. MOI TRUONG BEN NGOAI
1. Co che, chinh sach, phap luat
1.1. Cé4c van ban quy dinh cua phap luat:

IV cta Chi b6 Truong THPT Binh An;

- Nghi quyét 50 29 -NQ/TW ngay 04 thang 11 ndm 2013 cua Ban chép hanh
Trung uong Pang, vé d6i méi can ban toan dién Gido duc va Pao tao, dap ng yéu
cau cong nghiép hoa, hién dai hoa dét nudc, trong diéu kién kinh té thi truong dinh
huéng xa hoi chi nghia va hoi nghap quéc té; Nght quyet 56  44/NQ-CP veé ban hanh
chuong trinh hanh déng cua Chinh pha thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW;
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- Chi thi 40 -CT/TW ngay 15/6/2004 ctia Ban bi thu Trung wong Pang vé viéc
x4y dung, nang cao chit lwong doi ngil nha gido va can bd quan 1y gido duc; Chi thi
18/2001/CT-TTg ctia Thu tuéng Chinh pht vé mét s6 bién phap cdp bach xay dung
d6i ngil nha gido ctia hé thdng gido duc qudc dan;-

- Nghi dinh 43/2006/ND-CP ngay 25 thang 6 nam 2006 cua Chinh phu quyét
dinh quyén tu chu, tu chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vy, t6 chic bd may, bién
ché va tai chinh dbi vé6i don vi su nghiép cong lap.

- Luét gido duc méi sira doi bd sung;

- Thong tu 32/2020/TT-BGDDT cua B6 GDDT ban hanh ngay 15 thang 9
nam 2020 vé Piéu 1é trudng THCS, truong THPT va trudong phd thong cé nhibu cap
hoc,

1.2. Thuan loi:

- Puoc su quan tdm ctia Pang, chinh quyén cac cip, cac nganh chi dao quyét
liét viéc cong cudc d6i méi Gido duc va Pao tao cua tinh cling nhu cua don vi, da
dua ra muc tiéu, giai phap dé phét trién gido duc;

- Cong tac quan 1y gido duc 1a co s& lam trung tim, tao co ché thong thoang tu
cht, tu chiu tréch nhiém vé to chirc va tai chinh; tao diéu kién thuan loi cho nha
truong chu dong, sang tao trong viée xay dung ké hoach phat trién nha truong;

- Thuc diy nha trudong déi mdi va sang tao; phat huy cao do quy ché tap trung
dan chii 1a dong luc gitip nha truong phat trién.

1.3. Thach thtec:

- Doi hoi 1anh dao, can b quan ly cia nha truong phai nang dong, sang tao,
nhay bén; quén ly va st dung doi ngli can b9, gido vién mot cach hiéu qua; quan ly
va str dung cong téc tai chinh chat ché, hiéu qua dung quy dinh ctia phép luat;

- D01 ngili can b9, gido vién, nhén vién phai ¢6 dao duc, co tai, co trach nhiém
va nang luc chuyén mén thuc sy dé tham gia quan ly nha truong.

1.4. Anh huéng dén hoat dong nha trudng:

- Cac thanh vién trong nha truong phai doan két, quyét tdm va nhan thirc dugc
tam quan trong va tinh can thiét ciia viéc d6i méi nha trudng;

- B6i ngii gido vién phai dau tu cong suc, tri tué cho viéc viéc d6i moi phuong
phap day hoc dép tmg dugc nhu ciu cua timg ddi tuong hoc sinh;

- Cong tac quan ly, diéu hanh cta lanh dao nha trudng phai nhay bén, linh
hoat, uyén chuyén dé d4p ing moi hoat dong dién ra trong nha trudng;

- Quan h¢ gilra céc thanh vién trong nha truong phai than thién, c6i ma.

2. Tai chinh

2.1. Thuan loi: .

Kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chi nghia va xu thé toan cau hoa dem
lai nhitng co hoi:

- Thuc déy nhanh phat trién gido duc; trang thiét bi day hoc, co s& vat chét
clia nha trudng dugc ngay cang hoan thién, hién dai... dép tng yéu cau day va hoc;

12



- Moi thanh vién ctia nha trudng c6 co hdi déng goép dé phat trién, ¢ co hoi
phét huy sang tao cia minh;

- Kha ndng dong gbp cua xa hoi cho su nghiép gido duc cao hon.

2.2. Thach thuec:

- Kinh phi han hep chua dap tng yéu cau vé trang thiét bi, co s& vat chat va
cac ngudn luc khac @ phuc vu cho cong tac d6i méi ctia hoat dong day va hoc;

- Nang lyc chuyén mén va néng luc quan ly cua doi ngli khong dong déu;

- Ché do chinh sach theo quy dinh chung chua uyén chuyén, chua phi hop véi
tinh hinh thuc té hoat dong cua nha truong.

2.3. Anh hudng dén hoat dong nha truong:

- Thuong nay sinh sy so sanh thu nhép cia gidao vién trong trudng vai viéc
lam thém, day thém bén ngoai tru:cmg,

- Luong ctia mdt sd gido vién va vién chic van phong con thip, nhat 1a céc
gido vién mai ra truong nén madt bd phén gido vién va vién chuc van phong chua
yén tdm cong tac.

3. Van hoa

3.1. Thuan loi:

- D6i ngil can b, gido vién dai da sé than thién, doan két, c6 y thie xay
dung nha trudng, nudi dudng bau khong khi dan chu, hop tac va tin cay 1an nhau;

- Bo1 ngii can bo, gido vién co y thirc cau tién, vuon 1én va mong muébn duoc
d6i méi dé phat trién nha trudng;

- - Ton trong va luén hudng Ve céc gia tri dich thuc, gian di trong sinh hoat,
trung thyc, thang thin trong coéng viéc;

- Coy thire trong vi€e xay dung nén nep, tac phong, ky ludt ctia hoc sinh, quan
tam dén cic mbi quan hé than thién giita thay véi thay, gitta thdy va tro, gitra moi
nguoi voi nhau.

3.2. Thach thuec:

- D61 ngli can bg, gido vién ctia nha trudong thudc nhiéu vung mién hoi tu vé
trudng cong tac nén vin hoa khong théng nhat; can nhidu thoi gian dé xay dung van
héa nha truong;

- Céac hién tuong t1eu cuc ctia nén kinh té thi trudng tac dong vao nha trudng
ngay cang 1én nén anh hudng dén cong tic gido duc va xay dung cac gi tri vin hoa
clia nha truong;

- Céc quy chuin va chudn muc cua gido duc, cta xd hoi chua ché ngu duoc
cac hanh vi tiéu cuc trong cudc séng thue tién.

3.3. Anh huong dén hoat dong nha truong:

- Su nhan thirc va quan diém sdng cta cac thanh vién trong nha truong con
khac nhau, tinh bao tha, c¢b chép ctia mot bd phan gido vién, nhan vién con anh
huéng dén viée xdy dung mot nén vin hoéa tét dep trong nha trudng;
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- Chu nghia thuc dung, thai do thiéu trach nhiém cua mot s6 giao vién, nhan
vién anh huéng khong nho dén viée xay dung va duy tri vin héa nha truong.

4. Xa hoi

4.1. Thuan loi: &

- X& hoi dong tinh v6i quan diém cua nha trudng trong viée xdy dung tinh
than doan két ndi bo, thuc hién c6 két qua cude van dong “Dén chi - Ky cuong -
Tinh thuong - Trach nhiém”;

-Két hop chit ch& ba méi trudng gido duc nha trudng — gia dinh — xa
hoi dé nang cao hiéu qua gido duc va thiic ddy vin héa nha trudng phat trién.

4.2. Thach thuec:

Su phat trién ctia cong nghé thong tin va mit trai ctia né anh hudng khong nho
dén mot bo phan hoc sinh chua 1am chu dugc ban than, da bi anh hudng ning né vé
chét luong hoc tap, rén luyén va stc khoe.

4.3. Anh huéng dén hoat dong nha truong:

Trong cdng tac gido duc hoc sinh can phai ¢6 su quan tdm ding muc va su
phéi hop chit ché cla phu huynh hoc sinh véi nha truong, neu khong chat luong
gido duc cua nha trudng rat kho dat dugc két qua nhu mong mubn.

3. Panh gia nhirng mat dat dwgc va nhirng mat chwa dat dwge trong thuc
hién chién lugc phat trién giao duc giai doan 2015 — 2020.

3.1. Nhitng mat da dat duoc:

- Hi€u qua giao duc 6n dinh so vdi céac truong trong khu vuc (hang nam 99%
hoc sinh t6t nghiép THPT va 78% hoc sinh du dai hoc, cao dang);

- Quy mo6 truong 16p co ban dap tmg duge nhu cau day va hoc cua hoc sinh
va nhu cau xa hoi,

- Co so vat chét duoc dau tu khang trang, méi truong day hoc duogc cai thién,
trang thiét bi day hoc co ban dap ung dugc cac yéu cau tdi thiéu cho viée d6i méi
phuong phap day hoc;

- Tép thé can bo, gido vién, nhan vién doan két, gén bo voi truong voi
16p, quan tdm chiam lo cho hoc sinh; ¢6 gang dé doi mdi phuong phép day hoc, da
cht trong nhiéu dén thuc hanh (Ly, Ho4, Sinh), huong tng tich cuc phong trao xay
dung “Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”;

- Thyc hién nang cao chét luong day va hoc mén Tiéng anh trinh dg gido vién
dt chuén va thuc hién day du 4 k§ ning nghe néi doc viét

- Phéi hop kha hiéu qua ba méi truong gido duc nha trudng, gia dinh va xa
hoi; phéi hop chat ch€ véi cha me hoc sinh dé giao duc hoc sinh;

- Cong khai, minh bach va sir dung ngudn luc hidu qua, dic biét 1a nguén tai
luc, thu, chi cu thé, rd rang, dung quy dinh cua phap luat, trén tinh than tiét kiém,
hiéu qua;

- Can b6 quan ly va doi ngi gido vién cdt can cia nha trudng cb trach
nhiém, tdm huyét, c6 y thirc ciu tién, mong mudn duoc ddi méi gido duc;
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- C4c doan thé phdi hop chit ch& va hd tro tich cuc cho nha trudng trong cong
tac gido duc hoc sinh.

3.2. Nhiing noi dung chua dat dugc, nguyén nhan

3.2.1. Mot sb ndi dung chua dat va nguyén nhan chu quan:

a) Vé hoc sinh:

- M6t s6 hoc sinh chua chu dong, chua thuc su cd géng trong hoc tép, chua c6
phuong phap hoc tap thich hop, con hoc 1éch, nén két qua hoc tap chua cao, ty 18
hoc sinh & lai 16p con cao;

- M6t bo phan phy huynh chua thuce sur quan tdm dén viée hoc tép ctia con em,
hau nhu khoén tring cho nha trudng, mot sé phy huynh khac thi quan tdm quéa muc,
cho con di hoc thém mdt mon hai gido vién day, mot s6 phu huynh khac thi budc
hoc sinh chon nganh nghé theo b6 me, chua thuc su quan tam dén nang luc, so
truong cua hoc sinh, nén viéc hoc tap cia hoc sinh dat hiéu qua chua cao; mot 30
phu huynh khéc thi nuéng chiéu con cai qua mirc lam kim ham sy phat trién cta hoc
sinh nhu: tu chu trong hoc tép, rén luyén ky nang song,

- Chua ¢6 nhiéu hoc sinh gioi cap tinh va cip quéc gia

b) Vé doi ngii gido vién:

- Mot sb gido vién chua quan tam, chua chu dong trong viéc tiép can va sir
dung cac phuong tién, trang thiét bi va cong nghé thong tin trong day hoc; giang
day chu yéu tap trung vao viéc hoan thanh chuong trinh, chua tdm huyét véi phuong
phap giang day moi;

- M6t s6 gido vién chi tap trung vao truyén thu kién thirc ma chua chd trong
dén thong qua day chir dé day nguoi. Vi vay, hiéu qua gido duc hanh kiém va rén
luyén k§ néng song cho hoc sinh con ¢ mirc khiém tbn;

- Yéu céu cua hoc sinh va x& hoi ngay cang cao, nhung luong va cac ché do
phu cap con thap, chua trang trai du cho cudce song cua giao vién, do d6 mot bo phan
gi4o vién chua thuc sy quan tdm va tdm huyét dén cong tac day va hoc.

c¢) Nhéan vién:

- Mdi vi tri, mbi cong viéc chi c6 01 nguoi nén sy giap do, hd tro nhau, kha
ning hop tac, phdi hop trong cong viéc con han ché;

- Khéi luong cong viée vin phong ngay cang nhidu nhung vi trf viéc lam thi
it chua d4p g cac hoat dong trong nha truong.

d) Can b quan 1y va can bd ¢t can:

- Thuong chu trong hoan thanh nhiém vy, hoan thanh ké hoach dé ra; chua
cht trong dén hiéu qua cong viée, viée tham gia cac khoa dio tao, bdi dudng dé nang
cao nang luc lanh dao, quan 1y con mang tinh dbi pho;

- Luc luong cdt can nhu T6 trudng chuyén mén trong cong tac quan 1y chi
dao t6 chuyén mon con né nang, chua danh gia dung thuc chét ning luc cia timg
thanh vién, con cao bang, nén chua dong vién, thiic day dugc cong tac chuyén mon
cua td cuia nha trudng; ;
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- Chua tich cuc, nhiét tinh trong cac hoat dong ngoai khoéa, hoat dong do doan
thé t6 chuc.

- Chua chu trong viée bdi dudng hoc sinh gdi céc cip

e) V& co sé vat chét, trang thiét bi:

- Trudng chua c6 day du cac phong hoc bd mon;

- Céc thiét bi day hoc hu héng thudng xuyén, chua bo sung kip thoi nhu: may
tinh, cac thiét bi day hoc khac, .

- Ngudn ngén sach nha cép con han hep, hau hét chu yéu tap trung dé chi tra
céc ché do chinh sach cho d6i ngfi, chua c6 ngudn kinh phi du dé dau tu, mua sim
bd sung cac thiét bi day hoc.

3.2.2. Mot s6 nguyén nhan khach quan:

- Mot s6 chu truong, chinh sach cia nganh thay di lién tuc, chua c6 tinh nhét
quéan cao; viée trién khai, huéng dan thuc hién cong tac chuyén mon con nhiéu bét
cép, phuong an thi cur chua 6n dinh gy khé khin cho nha truong trong viéc dinh
huéng chién luge phat trién nha truong;

- Co ché tu chu, tu chiu trach nhiém Ve nhan su, tai chinh, chua triét dé; co
ché quan 1y gido duc chua tuong thich véi nén kinh té thi truong dinh huéng xa hoi
chu nghia.

C. XAC PINH XU MANG ,TAM NHIN, GIA TRI

1. S&r mang

Xay dung mdi truong hoc tép, ren luyén thén thién, nén nép, ky cuong, chat
lugng, nhan van; doi ngli vura hong vira chuyén dé mdi can bo, gido vién, nhan vién
va hoc sinh déu c6 co hoi phat trién tai nang, tu duy sang tao; tao co hoi cho hoc
sinh phat huy het nhing ning luc von cé; phong cach van héa gido duc hién dai
mang dédm ban sac dan tdc; phong cach giao tiép va truyén dat méi mé 1a nén tang
dé nang cao chit luong gido duc ctia nha truong.

2. Tam nhin

Tro thanh mot ngodi truong co chét luong cao, gido duc ra nhiing hoc sinh
t6t vé dao duc, gioi ve tri luc, manh khoe vé thé chét, c6 k¥ nang song t6t, dap ung
cho viéc tiép tuc hoc 1én cac 16p trén hodc di vao cude song, 1a noi hoc sinh c6 thé
tin tudng, lwa chon dé hoc tap va rén luyén; noi gido vién luon cé khat vong vuon
t61 xuét séc, thanh dat va hanh phtc.

3. Cac gia tri cbt 16i

- Tinh trung thuc - Long tu trong

- Tinh than trach nhién * - Tinh sang tao

- Long tu trong = Su hop tac

- Tinh kién tri va nhan nai - Vuot kho trong hoc tap
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4. Phwong chan hanh dong
“ Poan két, ning dong, sdng tao
vi chit lwong gido duc la danh dw ciia nha truong”

5. Vé thoi co:

- Co sy tin nhiém va tin tudng cao cia hoc sinh va cha me hoc sinh;

- P01 ngili can b, gido vién, nhan vién dugc dao tao co ban, cé chuyén mon,
nghiép vu viing vang, c6 tinh than hoc héi, c6 ¥ thitc cau tién;

- DP6i ngii hoc sinh nhin chung chim ngoan, nguén tuyén sinh vao 16p 10 6n
dinh, trudng dugc danh gia 14 mot trong sb nhing truong THPT c6 uy tin trong
Thanh phd Di An va trong tinh Binh Duong;

- Nha trudong dat duoc nhitng thanh tich rat dang khich 1¢, chinh quyén cac
cép, cha me hoc sinh va nhén dén danh gia cao, truong luén nhén dugce sy quan tdm
chi dao sdu sat cua cac cp uy Pang, chinh quyén dai phuong va S¢ GDDT;

- Pang, nha nudc va nganh ting budc déi méi Gigo duc va Pao tao dép tng
duoc xu thé phat trién cta thoi ky hoi nhap; ;

- Nhu céu gido duc chét luong cao rat 16n; khoa hoc cong nghé phat trién.

6. Thach thirc:

- Chua dinh huéng va hinh dung dugc chuong trinh va sach giao khoa mai, ap
dung vao nam hoc 2023-2024,su thay d6i phuong an thi THPT quéc gia anh hudng
dén ty 18 va chét luong gido duc cia nha truong;

- Cac truong THPT ¢ trong thanh phé va trong tinh tang vé chét luong gido
duc, dic biét 1 su vuon 18n vé chit lugng gido duc clia mot sd trudng cd quy md
nho;
- Yéu cau ngay cang cao vé chét luong gido duc cua cha me hoc sinh va xa
hoi trong thoi ky ddy manh CNH, HPH dit nude va hoi nhap quéc té, thoi ky cong
nghé 4.0.

- Chét luong d6i ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién phai dap ing duoc
yéu cau doi méi cin ban va toan dién cia gido duc va dao tao;

- Diéu kién vé ngudn luc, vé co s& vat chat dé dap Gmg nhu cau doi méi va
ing dung cong nghé thong tin vao trong giang day, trinh d6 ngoai ngit, kha nang
sang tao va khat khao cong hién cia mot sé it gido vién, nhén vién;

- Chat luong gi4o duc ctia nha truong chua dap img duoc ki vong ctia cha me
hoc sinh va x4 hoi;

" - Céc hién tuong tiéu cuc cia nén kinh té thi truong tac dong vao hoc dudng
ngay cang 16n anh huéng dén chét lugng gido duc ctia nha tuong,

D- MUC TIEU CHIEN LUQC TU NAM 2021 PEN 2025 VA TAM NHIN

2030
I. Muc tieu chung .
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1. Xay dung doi ngli gido vién viing vé chuyén mon, gioi nghiép vu; thong
nhét trong tu tudng va hanh dong; tu tin, nhay bén, linh hoat, c6 tam huyét v6i nghé,
yéu truong, yéu 16p va dap ing dugc yéu cau phat trlen giao duc cua nha truong;

2. Nang cao chat luong giao duc toan dién trén tat ca cac mit Pic — Tri — Thé
— M¥; cht trong gido duc cac gia tri trung thue, tu tin, c6 khat vong vuon 1én, nhay
bén, thich nghi v6i moi hoan céanh; biét ton trong, biét lang nghe va bay to chinh
kién cta minh;

3. Xay dung méi trudng su pham than thién, c6 co s& vat chét day du dé dap
ing nhu ciu day va hoc; tao 14p mdi quan hé than thién gitra thay va tro, giita nha
truong va cha me hoc sinh;

4. Xay dung nha trudng chét luong gido duc cao, tré thanh mét trong nhimg
truong THPT hang dau cua tinh; hién dai, gop phan thuc day dia phuong phat trién,
bat kip xu thé phat trién cta dat nudc va thé gidi.

I1. Muc tiéu cu the.

1. Pgi ngii can bg, glao vién

- 100% cén b, gido vién va nhéan vién dugc danh gia, phan loai tir kha, tot tré
lén;

- 100% can b9, gido vién, nhan vién st dung thanh thao may tinh, truy cap,
khai thac c¢6 hiéu qua cong thong tin dién tir ciia Nganh va Website ctia nha truong;

- Su dung cong nghé thong tin ¢6 hiéu qua;

- Mbi t6 chuyén mon c6 it nhat 01 gido vién dat trinh d6 Thac si (trir cac to ¢b
it thanh vién)

2. Hoc sinh

- Qui mo: truong hang 1

- Chét lugng hoc tap:

+ S hoc sinh xép loai gioi dat tir 9% trd 1én;

+ 86 hoc sinh xép loai kha dat tir 56% trd 1€n;

+ 86 hoc sinh xép loai yéu, kém khong qua 2%;

+ Ty 1& hoc sinh khéi 12 dau tot nghiép 95% trd 1én;

+ Ty 1¢ hoc sinh khoi 12 dau Dai hoc 90% tré 1én;

+ Hoc sinh gidi cép tinh ting s6 luong qua timg nam hoc;

- Chét luong hanh kiém:

+ S hoc sinh xep hanh kiém kha4, tot tir 90% trd 1én;

+ 86 hoc sinh xép hanh kiém yéu duéi 2%.

- Ty 1€ hoc sinh bo hoc dudi 1%.

3. Co s& vat chat \

- Lat gach toan bd san trudng;

- Tham muu x4y dung thém phong bd mon; xay dung, stra chita nang cap
san choi bai tap;

- B4 sung trang thiét bi phuc vu day hoc dé duy tri truong chuén quéc gia;

18



- X4y dung Thu vién dat chuan;

- C4c phong tin hoc, thi nghiém, phong da néng dugc trang bi nang cap theo
hudng hién dai, trang bi camera tat ca cac hanh lang, phl séng wifi toan trudng;

- Xay dung méi truong su pham “Xanh — Sach — Dep — An toan”.

- Xy dung thém phong hoc dap tmg nhu cdu va sy phat trién ctia xa hoi

4. Cac ngi dung chu yéu va nhiém vu trong tim ciia nha truwong trong
giai doan 2021 - 2025

- Nang cao tu tudng, chinh tri, dao duc, phong cach cua do6i ngii can bg, gido
vién va nhan vién; gido duc thai d, dong co hoc tap cho hoc sinh;

- P4y manh tmg dung cong nghé thong tin trong cdc hoat dong nhu:

+ Giang day cua gido vién va hoc tép cta hoc sinh;

+ Quan ly hoc sinh, danh gia hoc luc va hanh kiém;

+ Quan ly nhan su;

+ Quan ly tai chinh, co s vét chat,..

- - D4y manh viéc d6i méi phuong phap giang day cua giao vién va phuong
phap hoc tap cta hoc sinh; tang cuong cong tac hd trg, tu van cia gido vién;

- Xay dung tinh chuyén nghiép trong chuyén moén, nghiép vu va ren luyen ky
nang giao tlep, ung xur cho cac thanh vién trong nha truong;

- P4y manh Tin hoc héa, ing dung cong nghé thong tin trong hoat dong quan
ly, giang day va hoc tap trong nha truong;

- Pbi méi, xay dung quy trinh hoat dong ctia cong tac Thi dua — Khen thuong;

- Phéi hop chit ché gitta nha trudng va cha me hoc sinh;

- D61 méi, néng cao hiéu qua dao tao hoc sinh gioi; phu dao hoc sinh yéu;

- Tang cuong dau tu cho co s& vat chét ( xay dung thém phong hoc déap tmg
nhu cdu va su phat trién cta x4 hoi), cai tao san choi bai tap, xay dung moi trudng
su pham van minh, lich su;

- Nang cao hiéu qua hoat dong cia Poan thanh nién, Chi doan gido vién va t6
chirc Cong doan nha truong;

- Xay dung van hoa truyén thong ctia nha trudng;

- Pbi mbi phuong phéap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy
tinh tich cuc, chu dong, séng tao ctia mdi hoc sinh;

- Téng cuong nang cao chét luong doi ngii gido vién va nhan vién theo ding
dinh murc tiéu chuin. Quan tdm cong tic dao tao, bdi dudng dé nang cao trinh do
chuyén mon cho d61i ngt;

- Quan tam cong tac xa hoi hoa giao duc, chu trong huy dong cac ngudn luc
x4 hoi dé dau tu phat trién nha truong va hd trg cac hoat dong ctia hoc sinh.

- Dat trudng tai chuan Quoc gia mirc do 1.

5. Cac ndi dung chii yéu va nhiém vu trong tim ciia nha trwong tam nhin
dén 2030 .

Phét trién quy hoach quy mé trudng 16p
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Nang cao chat lugng doi ngii gido vién va can bd quan 1y

Tang cudng gido duc dao dirc 16 séng cho hoc sinh, rén luyén k¥ ning séng ,
dam bdo an toan truong hoc, nang cao chat lugng hoat dong ngoai gio cac hoat dong
thé duc thé thao vin héa vin nghé... -

Nang cao chét luong day va hoc ngoai ngit clia gido vién hoc sinh, dat biét la
Tiéng anh

Day manh Umg dung cong nghé théng tin trong quan ly va day hoc

Day manh phan cap quyén cho T truong chuyén mén

Pay manh viéc lién két cac t6 chirc quoc té

Tang cudng co s& vat chat dam bao chét luong cta don vi.

Phat trién nguén nhan lyc tai ché.

E- CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Thuc hién ké hoach giang day, d6i m&i phuong phép day hoc va kiém tra
danh gia theo hudng phat trién nang luc hoc sinh:

- P6i méi manh m& chuong trinh, ndi dung, phuong phap day hoc, phat huy
tinh tich cuc, chii dong, sdng tao, hop tac, trién khai day hoc t6t mén tu chon, ting
cuong thuc hanh, rén luyén kha nang tu hoc cho hoc sinh;

- Cht trong day hoc tich hop, kién thuc lién mén.

2. Nang cao nang luc lanh dao, quan ly nha trudng, nang cao chat luong giang
day va phat trién doi ngii:

- Tao diéu kién, dong vién can bo, gido vién c¢6 nang luc di hoc sau dai hoc;

- T6 chirc cho vién chiic tu ding ky céc chu dé tu hoc, tu nghién ctu.

- Tang cudng cong tac khao thi danh gi kiém dinh chét luong tai don vi

3. Xay dung co s& vat chét, ting cudng trang thiét bi day hoc theo huéng da
dang héa va hién dai hoéa:

- Tép trung sura chita CSVC, dau tu trang thiét b, tung budc hoan thién phong
hoc bo mon;

- Lép du an dé nghi cac cip quan tAm x4y dung thém phong bd mén dap ung
yéu cau ddi mai toan dién nha trudng.

4. Nang cao chit luong quan 1y nha truong bang cong nghé thong tin:

- Déy manh Tin hoc hoa tit ca hoat dong cua nha truong;

- Phu trach: Hiéu trudng, cac Phé Hiéu trudng, To trudng.

5. Thuc hién hiéu qué chinh sach giao duc, huy dong ngué)n luc tai chinh, xa
hoé1 héa gido duc:

Pay manh cong tac xi hoi hod gido duc, phat huy ngudn luc huy dong tir cac
td chirc, c4 nhan chu y cac manh thudng quan la cyu hoc sinh cua nha truong.

6. Tang cuong chat ché ba moi truong gido duc nha trudong — gia dinh — xa
hoi, tang cuong giao luu hoc hoi véi cac truong ban:

7. P4y manh truyén thong ctia don vi.
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Tiép tuc hoan thién quy ché phdi hop gitta nha truong véi Ban dai dién
CMHS; giita nha trudng véi Cong an huyén, Cong an thi trin trong cong tac gido
duc hoc sinh.

F- TO CHUC THUC HIEN

1. T6 chirc theo doi, kiém tra danh gia viéc thue hién

1.1. Nha truong:

- Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién K& hoach chién lugc gém: Bi thu chi bo,
Hiéu trudng, Pho hiéu trudng, Chu tich cong doan, Thu ky hoi déng, Bi thu Poan
truong, Bi thu chi doan gido vién, T truong chuyén mon;

- Ban chi dao chiu trach nhiém chi dao, diéu hanh trién khai thuc hién Ké
hoach chién lugc phat trién nha truong theo chiic ndng, nhiém vu dugc phan cong;

- Ban chi dao c6 trach nhiém diéu chinh K& hoach chién lugc phat trién nha
truong sau ting giai doan trién khai thuc hién dé sat véi tinh hinh thyuc t& cta nha
truong;

- Trién khai Ké hoach chién luoc phét trién nha truong rong rii dén toan
thé cén bo, gido vién, nhan vién, S& GDDT, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va cac td
chirc c4 nhén ¢6 lién quan dén nha truong.

- T6 chitc kiém tra, danh gia két qua, so két cong tac trién khai thuc hién ting
niam hoc, ting giai doan, rut ra bai hoc kinh nghiém, dé tir d6 diéu chinh K& hoach
chién lugc phat trién nha truong cho that phi hop véi tinh hinh thyuc té clia nha
truong.

~ 1.2. Lo trinh thyc hién: 2 giai doan

- Giai doan 1: Tu nam 2021 — 2023.

- Giai doan 2: Tur nam 2023 — 2025.

1.3. Nhiém vu cu thé ctia Ban chi dao:

a) Hiu truong:

- Trudéng ban chiu trach nhiém diéu hanh, lanh dao va chi dao thuc hién;

- T4 chire trién khai thuc hién K& hoach chién lugc dén timg can b, gido vién
va nhan vién nha truong;

- T chirc kiém tra, danh gia trién khai, thuc hién Ké hoach tirng nam hoc,
tung giai doan.

b) Pho Hiéu trudng phu trach day va hoc:

Phé ban, theo dai chi dao kiém tra, ddnh gia cac mit hoat déng day va hoc; chi
dao cong tac bodi dudng ning luc chuyén mon, nghiép vu cho gido vién; xay dung
tinh chuyén nghiép trong hoat dong cua t6 chuyén mén; xay dung ké hoach phu
dao hoc sinh yéu, kém; xay dung ké hoach boi dudng hoc sinh gioi va theo déi don
dbc thuc hién; to chire cac hoi thao chuyén dé theo quy dinh.

¢) Pho Hiéu trudng phu trach hoat dong doan thé:

L]
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Pho ban, chi dao hoat dong ngoai gio 1én 16p, hudng nghiép, ren luyén k¥
ning séng cho hoc sinh; xay dung ké hoach rén luyén hanh kiém va nhén cach cho
hoc sinh; chi dao hoat dong pho1 hop gitta gido vién chi nhiém véi cha me hoc sinh.

d) Phé Hiéu trudng phu trach co s vat chat-va moi truong:

Chi dao kiém tra, stra chita, bd sung co s& vat chét, trang thiét bi day hoc dé
dap img nhu cau day va hoc; chi dao 1am vé sinh trudng, 16p; cham soc cy canh tao
moi truong sach s&, thang mat an toan, than thién.

e) Thu ky Hoi dong:

HO trg cic pho ban thiét 14p ho so theo ddi, so két, tong két, danh gid rat kinh
nghiém, tham muu, dé xudt cac ndi dung ctia ké hoach. Thong bio cac thong tin can
thiét cho hoi dong su pham.

f) Chu tich Céng doan:

Chi dao hoat dong cua cac td Cong doan, dong vién doi ngii tich cuc thuc hién
c6 hiéu qua K& hoach; giup d&, hd tro va giai quyét nhiing kho khan, vuéng mic ctia
doi ngﬁ trong qué trinh thuc hién, xem xét danh gia thi dua va dé xuat khen thudng
cudi nam, cudi giai doan. Chd trong vao hoat dong “Xay dung truong hoc than thién,
hoc sinh tich cuc”, “M®i thdy cb gido 1a mot tim guong dao dic, tu hoc va sang
tao”.

g) Bi thu Doan truong:

- X4y dung ké hoach hoat dong, ph6i hop vé6i gido vién cha nhiém, to quan ly
hoc sinh, cha me hoc sinh dé rén luyén, gido duc k¥ nang séng cho hoc sinh, suu tam
cac tro choi dan gian, tro choi khoa hoc; thanh 18p va duy tri hoat dong céc cau lac
bo ATGT, cau lac bo k¥ nang mén; thanh 1ap do1 van nghé xung kich, tao nhiing san
choi b6 ich khéc cho hoc sinh.

- Pong vién cac doan vién, cac chi doan 16p hudng Ung tich cuc phong trao
“Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

h) T6 trudng chuyén mén:

X4y dung ké hoach hoat dong ctia t chuyén mon, chu trong céc bién phap dé
hd trg chuyén mén, nghiép vu cho cac thanh vién trong td; déy manh céc hoat dong
d6i méi phuwong phap giang day, tich cuc ap dung dung triét dé cac phuong tién,
thiét bi vao trong giang day, han ché day chay, ... chi dao kiém tra, danh gid, phan
loai gido vién chinh xac, khong co bing dé thiic day, nang cao chat lu’orng cac gio
giang.

i) T6 Van phong:

Xay dung ké hoach hoat déng ctia td, chu trong cac bién phap dé d6i méi nang
cao chét lugng phuc vu hoat dong day va hoc, phuc vu nhan déan; thuc hién nghiém
tic quy ché mot cira; 4p dung triét dé cong nghé thong tin vao coéng tac vin
phong, thiét 1ap cong tac quan 1y hd so, sd sach khoa hoc; nang cao chét luong cong
tac phuc vu dép ing nhu cau dbi méi ctia nha trudng.

k) T6 trudng cong doan:
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Phéi hop véi To truong by mon, dong vién doi ngii tich cyc 601 md&i phuong
phap giang day; manh dan de Xuat cacy tuong d6i méi sang tao, dé xuét khen thudng
céc ca nhan dién hinh tién tién cta to.

1) Gido vién chu nhiém:

Phéi hop chit chd ba mdi trudong nha truong — gia dinh — x& héi dé gido dyc
hanh kiém cho hoc sinh; t6 chirc va hudng Gng cac phong trao thi dua do cép trén
phat dong, t6 chirc cac hoat dong dé gido duc k¥ ning séng cho hoc sinh; bam 16p,
theo doi dé giup d, hd trg nhitng hoc sinh ¢ hoan canh khé khan, nhitng hoc sinh
ngheo, vuot khé trong hoc tap va rén luyén.

2. Phwrong thirc kiém tra, danh gia

a) Co s& phép ly:

-Dua trén cac van ban phap quy hién hanh, dong thoi thuong xuyén cdp nhat
kip thoi cac vin ban méi ¢é hidu luc dé didu chinh ké hoach hoat dong ciia truong
cho ding quy dinh cta phép luat, cu thé:

- Luat Gido duc;

- Piéu 1& truong THCS, truong THPT va trudng phd thong ¢ nhidu cap hoc
cua B6 GDDT ban hanh;

- K& hoach chién lugc phat trién Gido duc va Pao tao cia Nganh Gido duc va
Pao tao dén 2025;

- Théng tu sb 47/2012/TT-BGDDT ngay 07/12/2012 cua B GDPT, vé
viéc ban hanh Quy ché cong nhan truong trung hoc co s, truong trung hoc phd
thong va trudng phd théng cé nhidu cip hoc dat chuin qudc gia;

- Thong tu 58/2011/TT-BGDDT ngay 12 thang 12 nam 2011 cua B
GDDT vé danh gia xép loai hoc sinh trung hoc; Théng tu 26/2020/TT-BGDDT ngay
26 thang 9 nam 2020 ctia B6 GDDT vé Stra doi, bd sung mot s diéu cua Quy ché
danh gid, xép loai hoc sinh trung hoc co s& va hoc sinh trung hoc phé thong ban
hanh kém theo Thong tu sé 58/2011/TT-BGDPT ngay 12 thang 12 nim 2011 cia
Bo6 trudéng BoGido duc va Dao tao;

- Céc van ban chi dao vé cong tac kiém dinh chét luong;

- Céc van ban chi dao cia Uy ban nhan dén tinh Binh Duong, ctia S GDDT,
cua Uy ban nhan dan Thanh phé Di An vé Gido duc va Pao tao va cac ndi dung khac
c6 lién quan dén Gido duc va Pao tao.

b) Giai phap:

- Sau mdi ndm hoc t6 chuc kiém tra, danh gia lai cac chi ti€u cua Ké hoach,
diéu chinh cac giai phap dé tiép tuc trién khai, thuc hién dé K& hoach dat duogc két
qua nhu di dé ra.

- Cudi nim 2023 td chic so két giai doan 1, xem xét danh gia nhiing mét dat
dugc, nhitng tdn tai, nguyén nhan tOn tai, rt ra bai hoc kinh nghiém, diéu chinh cac
giai phép cho phi hop tinh hinh thyc té ciia nha trurdng.

3. Cac co sé danh gia hiéu qua thue hién ké hoach
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a) D6i véi hoc sinh:

- Can ctr két qua hoc tép, rén luyén cua hoc sinh cudi nam; két qua t6t nghiép
trung hoc pho thong, tring tuyén dai hoc, cao dang va két qua dat giai cac hoi thi,
cudc thi dé danh gia; -

- Can ot két qua hoat dong phong trao cia cac ca nhan, céc tap thé; két qua
duy tri, cac bién phéap hd tro cac cau lac bd hoat dong; cac cong trinh thanh nién;
hiéu qua céc tro choi dan gian, tro choi khoa hoc, cac hoat dong Van - Thé - My dé
danh gia.

b) Béi véi can bd, gido vién, nhan vién:

- Cac hoat dong thyc tién cia giéo vién trong sudt nam hoc nhu két qua thao
giang, két qua bdi dudng hoc sinh gidi, két qua phu dao hoc sinh yéu, kém, ket qua
hoc tap cua cac 16p duoc phan cong phu trach dé danh gié;

- Két qua tham gia céc cudc thi, hoi thi, két qua sang kién, két qua céc hoat
dong ngoai khoa cua té chuyén mon, cta nha truong dé danh gia;

- Két qua tham gia cac phong trao ctia cac doan thé dé danh gia;

- K&t qua danh gi4, phan loai cong chiic, vién chirc va két qua thi dua cudi
nam hoc dé danh gia.

G- KET LUAN VA KIEN NGHI:

I. Két ludn

1.Chién lugc phat trién clia nha truong la mot van ban ¢é gié tri dinh hudng
cho su xay dung va phat trién Gido duc cua nha truong ding hudng trong tuong lai,
gitip cho nha trudng c6 su diéu chinh hop 1y ké hoach hang nam, hang thang.

2. Chién lugc phat trién ctia nha truong con thé hién sy quyét tAm cua toan
thé CB-GV-NV va hoc sinh nha truong xdy dung cho minh mdt thuong hi¢u, dia chi
giao duc dang tin cay.

3. Trong thoi ky hoi nhép, c6 su phét trién manh kinh té xa hoi, chién lugc
ctia nha trudng s& c6 su diéu chinh va bd sung. Tuy nhién ban chién lugc nay la co
s& nén tang dé nha truong hoach dinh chién lugc phat trién gido duc cho nhiing giai
doan tiép theo mét cach bén viing.

I1. Kién nghi:

- Tinh Gy, UBND tinh Binh Duong, UBND Thi x4 Di An tao moi diéu kién
vé tai chinh va ngudn luc dé nha trudng hoan thanh va thuc hién tét ké hoach chién
luogc.

)

- S& Gido duc va Dao tao Binh Duong quan«tam chi dao, gidm sat, tao moi
diéu kién thuan loi cho nha trudng thuc hién tét chién lugc phat trién.
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- Céc t6 chire chinh tri, x4 hoi trong va ngoai tinh thudng xuyén quan tdm, ing
ho nha trudng vé vat chat va tinh than kip thoi.

Trén day 13 Ké hoach chién lugc dé phét trién truong THPT Binh An giai doan

2021 — 2025 va tdm nhin dén nam 2030 cta truong THPT Binh An, nha trudng yéu
cau can b, gido vién va hoc sinh cua nha truong thuc hién mdt cach nghiém tic va
c6 hiéu qua. Trong qua thuc hién ké hoach c6 néi dung nao con vudng mic dé nghi
phan anh vé Hiéu trudng dé thong nhét giai quyét..

Noi nhan: :

- S GDDT Binh Duong; mHIEU TRUONG

- Chi bd (dé béo cdo); i :
- Cong doan, Doan truong (d¢ PHTH);
- Cac Pho hiéu trudng (d€ thuce hién);
- Cac T truong (dé thuc hién); . . :
- Luu VT, T20. haim Nguyeén Thanh Tuan

o)
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