SO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THANH PHO HO CHIi MINH Péoc 1ap - Tw do - Hanh phuc
TRUONG THPT BINH AN
S6: 91 /KH-THPTBA Thanh phd Ho Chi Minh, ngay 30 thang 03 nam 2026

KE HOACH CHIEN LUQC
Phat trién Truong THPT Binh An Giai doan 2026 — 2030
Tam nhin dén nim 2035

Niam 1994, dé dap wng nhu cau hoc tap cua con em ngudi lao dong trén dia
ban huyén Thuan An, tinh Séng Bé (nay 1a phuong Dong Hoa, thanh phd Hd Chi
Minh), truong THCS ban c6ng Binh An dugc thanh lap. Nam hoc 1994-1995
truong c6 2 16p 6 va mot 1op 7 véi tong sb hoc sinh 1a 140 em.

Bén nam 2005 theo quyét dinh s6 125/QD-UBND ciia Chu tich UBND tinh
Binh Duong ngay 12 Thang 7 nam 2005 truong duoc chuyén sang hé thong truong
cong lap véi tén goi THPT Binh An.

Niam hoc 2011 — 2012 nha trudng dugc dau tu xay dung co sé moi khang
trang véi dién tich khudn vién khoang 12.000 m?, gém 14 phong hoc ly thuyét, 21
phong hoc bd mon, cac phong khu hieujbooj va 1 nha da ning. Thiét bi day hoc
duoc trang bi méi. Hién nay truong toa lac tai duwong Binh Thung, Khu phé Binh
Thung, phuong Dong Hoa, Thanh phé H6 Chi Minh.

Trong qua trinh xay dung va phét trién, nha treong ludn nhan duge su quan
tam chi dao cua Sé Gido duc va Pao tao tinh Binh Duong cii, Sy hd trg cua chinh
quyén dia phuong cung su phdi hop chit ché cia Ban dai dién cha me hoc sinh.
Tap thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh da khong nging nd lyc, timg budc
nang cao chat luong giéo duc, xay dung mdi truong hoc tap than thién, ky cuong
va hiéu qua.

Ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2026 — 2030, tim nhin
dén nam 2035 nham x4c dinh rd dinh huéng phaét trién, myc tiéu chién lugc va cac
giai phéap trong tam trong qué trinh phét trién cia nha trudng; 1am co s dé Hoi
ddng truong, Ban giam hiéu va toan thé can bo, gido vién, nhan vién trién khai cac
nhiém vu gido duc mot cach déng bo, hiéu qua va bén viing.

Vi y nghia do, Truong THPT ‘B‘mh An quyét tam xay dyng mot ngdi truong
ludn 6n dinh vé so luong, dam bao vé chat lugng va uy tin cao.

I. PHAN TiCH MOI TRUONG — PAC PIEM TINH HINH

1. Méi treong bén trong

1.1. Doi ngii can bo, gido vién, nhén vién

Poi ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién c6 pham chat chinh tri, dao

duc, 16i séng tét; co lap truong tu twong chinh tri viing vang, chap hanh tot moi
chu trwong, duong loi, chinh sach cua Bang, phap luat cia Nha nudc, tuan thu quy



ché caa nganh va noi quy caa nha trudng, nghiém tic chap hanh tét viéc
phan cong, phan nhiém, co tinh than trach nhiém trong cong viéc, yéu nghé, co y
thirc to chuc ky luat, dau tu trong viéc nghién cuu, hoc tap dé nang cao trinh do
chuyén mon nghi¢p vu, da so dap tng duoc yéu cau ddi mai gido duc. Pam bao
y&u cau cao vé trinh do dao tao, vé ning lyuc to chic didu hanh céac hoat dong giéo
duc va nhay bén, sang tao trong cong tac quan ly nén da tao duoc su tin nhiém cao
trong tap thé su pham. Khoi doan két ndi bo ngay cang duoc cing ¢ bén viing véi
tinh than ddng tam hiép luc, phan diu vi muc tiéu chung caa nha truong. Doi ngi
gi4o Vvién tich cuc ddi méi phwong phap day hoc, timg bude dap wng yéu cau cua
Chuong trinh gido duc phé thdng 2018.

B6 may t6 chirc gdm cac té chuy@n mon va td van phong hoat dong theo quy
dinh cua biéu I¢ truong trung hoc, gop phan nang cao hiéu qua quan ly va chat
luong giao duc.

a) Giao vién
STT Mén Gido vién | Pang S6 lwong
vién
Bién | Thinh Trinh d6 chuyén mon
Che | giang -
>PpH | PH | Cb | Khac
Tong | Nit
Toan 10 8 2 10 |0 2 8
Vat li 6 3 3 6 0 2 4
Hoa hoc 7 7 1 7 0 0 7
Sinh hoc 3 3 2 3 0 1 2
Tin hoc 2 0 2 0 1 1
Cong nghé |2 2 2 2
Ngi van 9 8 5 9 6 3
Tiéng Anh |7 7 |3 7 1 6
GDTC 5 4 5 2 3




10 |GDQPAN |2 2 2 2
11 | Lich sir 4 3 |2 4 1 3
12 |bialy 4 2 |2 4 1 3
13 |GDKTPL |2 2 2 1 1

Tong 63 |45 |26 63 20 |43
b) Can bo, nhan vién
STT | Bo phan S6 luong Pang S6 luong

vien
Bién | Hop Trinh do
che | dong >PH |PH |CP |Khéc
Tong | Nit

1 |CBQL 3 2 |3 3 0 3
2 | Kétoan 1 1 |0 1 1
3 |Thaquy |0
4 |Yté 1 1 1 1
5 | Van thu 1 0 |0 1 0 1
6 |CNTT 1 1 1 1
6 |Baové 3 2 |0 0 3 0 0 (0 |3
7 |Phucwvu 2 2 |0 0 2 0 0 (0 |2

Tong 12 |10 |3 6 6 3 2 |1 |5

1.2. Hoc sinh
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Quy md nha truong hién ¢6 33 16p voi 1407 hoc sinh. Da s6 hoc sinh c6
y thuac hoc tap tot, chap hanh noi quy nha truong, tich cuc tham gia cac hoat
doéng gido duc, phong trao thi dua va hoat dong trai nghiém.

Khéi | S6 16p | Hoc sinh Si  s6|SO6HS |[Gia dinh | Khuyét
Lgll , luu ban chinh tat hoa
Tsé |N@  |pantoc| sach/KK | nhap
10 |10 427|232 |21 42.7 0 0 1
11 |13 549 |278 |13 42.2 0 0 2
12 |10 431 [230 |14 43.1 0 0 2
Tong | 33 1407 |740 |48 42.6 0 0 5

Chat luong gido duc cta nha truong timg bude dugc nang cao qua cac
nam, ty I¢ hoc sinh kha, gioi va ty 1€ tot nghi¢p THPT ludn duy tri & mac on

dinh.
Néam hoc/ Hoc luc Hanh kiém Tét
S6 hoc sinh (Két qua hoc tap) (Két qua rén luyén) nghiép
THPT
Gioi Kha B Yéu | Kém | Tét Khé B Yéu
®) (Cb) D) (CP)
2020 - 2021 | 249 1171 181 0 0 1520 77 4(0.25%) | 0 100%
(15.55%) | (73.14%) | (11.31%) (94.94%) | (4.81%)
(1601 HS)
2021 - 2022 | 332 868 220 0 0 1239 179 2 (0.14%) 100%
(23.38%) | (61.13%) | (15.49%) (87.25%) | (12.61
(1420) %)
2022 - 2023 | 369 964 97 0 0 1347 71 12 0 100%
(25.8%) | (67.41%) | (6.78%) (94.20%) | (4.97%) | (0.84%)
(1430 HS)




2023 _ | 558 835 44 0 0 1390 47 0 0 100%
5024 (38.83%) | (58.11%) | (3.06%) (96.73%) | (3.27%)

(1437 HS)

2024 _ | 559 832 41 0 0 1392 37 3(0.21%) | 0 100%
5025 (39.04%) | (58.1%) | (2.86%) (97.21%) | (2.58%)

(1432 HS)

1.3. Co sé vat chat

Nha trudng ¢d hé théng phong hoc va phong chtre nang tuong do1 day du phuc
vu hoat dong day va hoc. Tuy nhién, sau nhiéu nam str dung, mot s6 hang muc co
s& vat chat da Xuong cap, trang thiét bj can duoc dau tu bd sung va nang cap nham
dap (g yéu cau doi mai gido duc va chuyén doi s6 trong nha truong.

- Phong hoc: 29 phong
- Phong thiét bi: 01 phong

- Phong thuc hanh: 04 phong (ly, héa, sinh, cong nghé dugc sir dung lam
phong hoc), dién tich 85%/ 1 phong

- Phong Thu vién: 01 phong, di¢n tich 110 m?, chung cho gido vién va hoc
sinh, c6 1 may vi tinh noi mang Internet.

- Phong tin hoc: 03 phong (hién chi con 01 phong hoat dong véi khoang 30
may tinh, do cac phong tin hoc déu da duoc trang bi tur rat lau (ter 2013-2014) dan
den tinh trang may hu hong nhiéu, khdng stra chita duoc) dién tich 110 m2/ 1 phong.

- Phong Steam : 01 phong; dién tich 90 m?/ 1 phong
- Nha thi ddu da ning: 01 phong, dién tich 300m2.

- Khu hanh chinh gom 11 phong: 01 hiéu truong, 02 phé higu truong, 01y té,
01 phong doan thanh nién, 01 Dang +doan thé, 01 phong khdo thi, 01 vin phong, 01
phong quan ly hoc sinh, 01 phong thiét bi, 01 phong gido vién

- Phong truyén théng: 01 phong, dién tich 28 m2.
- Hoi truong: 01 phong, dién tich 129 m?
- Phong nghi gi4o vién: 0 phong, dién tich 28 m?
1.4 . Mot s6 thanh tich chinh
_ Trong qua trinh xay dung va phét trién, nha truong da vinh du dwoc nhan nhicu
Bang khen, Giay khen gan vai cic danh hiéu thi dua khen thudng cac cap.
Tir khi duoc thanh 1ap dén nay nha truong dat dugc cac thanh tich ndi bat nhu
sau:




- Nam hoc 2012-2013: B GD&DT ting Bang khen “Hoan thanh xudt sic
nhiém vu” QP sé 5282/QD-BGDPT ngay 11/11/2013.

- Nam hoc 2013-2014: Trudng chuan Quéc gia giai doan 2013 - 2018 theo QD
s6 3100/QD-UBND, ngay 29/22/2013.

Tuy nha trudng con gap mot it kho khin vé chat luong tuyén sinh dau vao khoi
10 ¢6 diém chuan chua cao, nhung tap thé nha truong ludn no luc co gang hét minh
va dat dugc nhirng thanh tich sau:

- Nam hoc 2015-2016: Truong dugc Uy ban nhan dén tinh Binh Duong cong
nhan “Tap thé lao dong xuat sac”.

- Nam hoc 2016-2017: Truong duoc Uy ban nhan dén tinh Binh Duong cong
nhan “Tap thé lao dong xuat sac”.

- Ndm hoc 2018-2019: Truong dugc Uy ban nhan dén tinh ting Co thi dua
“Pon vi dan dau Khoi thi dua so6 3 cac truong trung hoc pho thdng thugc nganh Gido
duc va DPao tao tinh Binh Duong, nam hoc 2018-2019”

- Nam hoc 2019-2020: Trudng dugc Uy ban nhan dan tinh Binh Duong cong
nhan “Tap thé lao dong xuat sac”.

- Nam hoc 2020-2021: Truong duoc S& giao duc va dao tao tinh Binh Duong
cong nhan “Tap thé lao dong tién tién”

- N@m hoc 2022-2023: Trudng dugc S¢ giao duc va dao tao tinh Binh Duong
cong nhan “Tap thé lao dong tién tien”

- N@m hoc 2023-2024: Trudng dugc S¢ gido duc va dao tao tinh Binh Duong
cong nhan “Tap thé lao dong tién tien”

1.5. Piém manh va diém yéu

1.5.1. Piém manh

1. Doi ngii can bo quan ly va gido vién c6 tinh than trach nhiém, doan két,
tich cuc d6i méi phuong phap day hoc, timg bude dép ung yéu cau cua Chuong
trinh gido duc pho thong 2018.

2. Quy mé nha truong 6n dinh véi hé thong to chirc chuyén mén day du, hoat
dong tuwong doi hiéu qua.

3. Chit luong gi4o duc ciia nha trudng duoc duy tri 6n dinh qua nhiéu nim;
ty 1€ hoc sinh kha, gioi va ty ¢ tot nghiép THPT dat muc cao.

4. Nha truong nhan dugc sy quan tam chi‘dao cua So Giao duc va Dao tao
Thanh pho H6 Chi Minh, su ho trg cua chinh quyén dia phuong va su phoi hop cua
Ban dai dién cha me hoc sinh.

5. Nha truong da bude dau trién khai cac hoat dong doi méi gido duc nhu day
hoc STEM, hoat dong trai nghiém, irng dung céng nghé théng tin trong quan ly va
giang day.



1.5.2. Biém yéu

1. Mot bo phaq gido vién chua thanh thao trong viéc tng dung cong nghé
théng tin va chuyén doi so6 trong day hoc.

2. Co so vat chét cia nha trudng da st dung nhiéu ndm nén mot s6 hang muc
Xuong cap, trang thiét bi day hoc chua that su dong bo.

3. Pa sd hoc sinh thudc gia dinh c6ng nhén, dan nhép cu c¢6 hoan canh kinh té
khong qua du da , dicu kién hoc tap tai gia dinh con han ché, anh huong dén ket qua
hoc tap.

2. Méi trwong bén ngoai
2.1. Thoi co

Nim hoc 2025 - 2026 m¢ ra nhiéu thoi co quan trong ddi véi nganh Giéo duc
va Pao tao Thanh phé H6 Chi Minh. Viéc van hanh theo md hinh chinh quyén dia
phuong hai cap sau khi hop nhat véi tinh Binh Duong va tinh Ba Ria - Viing Tau
tao diéu kién thuan loi trong viéc tap trung nguon luc, ting cuong tinh thong nhat
va hiéu qua quan ly gido duc trén dia ban mé rong. Cung voi do, viéc trién khai
Nghi quyét Dai hoi Bang bo Thanh phd lan thir | va Nghi quyét sé 71-NQ/TW ngay
22/8/2025 ctia Bo Chinh tri di tao co s& chinh tri vitng chic, mé ra dong luc doi
ma&i manh mé, déng b, toan dién trong linh vuc gio duc. Ngoai ra, Két luan sé 91-
KL/TW ngay 12/8/2024 cta Bo Chinh tri tiép tuc khang dinh tim quan trong cua
viéc ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, giup cac co s gido duc co dinh
huéng 10 rang dé nang cao chat lu’ong bac biét, viéc trién khai chinh sach mién hoc
phi dbi véi gido duc phd thdng va phd cap mam non 3 - 5 tudi tao co hoi dé ma rong
tiép can gi4o duc cong bang toan dién, dong thoi nang cao chat luong ngUOn nhan
lyc tré. Pay 1a nhitng diéu kién thuan loi dé nganh Giéo duc Thanh phé phat huy
tinh than “Ky cuong - Sang tao - Chuyén doi s6 - Hoi nhap va Phat trién bén viing”,
dap ung yéu cau doi méi trong giai doan mai.

2.2. Thach thurc

- Yéu cau ngay cang cao vé chat luong gi4o duc trong bbi canh hoi nhap va
canh tranh gitra cac co sé giao duc.

- Ap luc ddi méi phuong phéap day hoc va kiém tra danh gia theo dinh huéng
phét trién nang luc hoc sinh.

- Ngudn lue dau tu cho co sd vat chat con han ché so véi nhu cau phat trién
Cua nha truong.

- Su thay doi nhanh chéng cua khoa hoc — ¢6ng nghé doi hoi doi ngii gido
vién phai thuong xuyén cap nhat va nang cao nang luc chuyén mon.

- Cé4c tiéu cyuc cta xa hoi, van len 16i vao nha trudng, tic dong xau dén cdng
tac giao duc. Hoc sinh ngay cang bi anh huéng nang véi nhitng mat trai te facebook,
Internet, game online...



- Ngoai ra, tac dong cua chuyén doi s6 va hoi nhap quéc té viramad ra co hoi,
vira tao suc ép trong doi mai phuong phap day hoc, kiém tra danh gia, ciing nhu
nang cao nang luc ngoai ngit va ky nang so cho hoc sinh.

II. PANH GIA NHUNG MAT PAT PUQC VA NHUNG MAT CHUA
PAT PUQC TRONG THUC HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC
GIAI POAN 2021 - 2025

1. Mat dat dugc

- Moi hoat dong ctia nha truong déu di ding hudng trong dinh huéng chién
lugc: Xay dung duge mdi truong hoc tap né nép, ky cuong, than thién, mdi hoc sinh
déu co co hoi phét trién kha niang, tu duy sang tao ciia minh. Ti I& hoc sinh kha gioi;
hanh kiém kha tot va hoc sinh gioi cap thanh phd; dau Dai hoc déu dat hoidc vuot
chi tiéu.

- Nguyén nhan chu quan:

+ Phat huy dugc nhitng diém manh va co hoi ciia nha truong dé hoan thanh
cac muc tiéu cua ke hoach chién luoc;

+ Han ché toi da diém yéu va thach thuc;

+ Quyét thm, su doan két cua tap thé Hoi dong su pham nha trudng. - Nguyén
nhan khach quan:

- +Truong nhar} duoc su quan tam, chi dao s@u sat cua SO GD&DPT Thanh phd
Ho6 Chi Minh; sy phoi hgp chat ché véi chinh quyén dia phuong.

+ Truong nhan duoc su ung ho va giap do cua Ban Dai dién cha me hoc sinh;
cac manh thuong quan...

2. Mat chua dat dwec

- S6 gido vién dat gido vién gioi cap thanh phé con it.

- Ti 18 gido vién dung vao hang ngii ctia Pang con it so véi so6 luong can bo,
gido vién, nhan vién nha truong.

- Ti 1& hoc sinh dat hoc sinh gioi cap thanh phé con khiém tén

- Nguyén nhan chu quan:

+ Gido vién chua bd tri duoc thoi gian hoc tap nang cao trinh do;

+ Piém dau vao caa hoc sinh con thap;

- Nguyén nhan khéch quan:

Piéu kién, hoan canh gia dinh cia mot sb gido vién chua thuan loi cho viéc
hoc tap nang cao trinh d chuyén mon nghiép vu.

3. Xdc dinh c&c van dé wu tién can giai quyét trong giai doan tiép theo

- Pay manh chuyén doi s6; ting cudng cong tac tham muu dau tu co sé vat
chat.



- Bbi méi phuong phap day hoc, phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao
ciia mdi hoc sinh theo Cong van sé 7991/BGDDT-GDTrH ngay 17 thang 12 nam
2024 cua Bo Gido duc va Dao tao vé viéc thuc hién kiém tra, danh gia déi vai cap
trung hoc co sd va hoc sinh trung hoc phé thong;

- Nang cao chét luong ddi ngil can bo, gido vién, nhan vién dé dap tng Voi
chuong trinh gido duc pho théng mai 2018.

- Thyc hién tét cdng tac xa hoi hoa gido duc.

-Tang cuong day hoc theo huéng trai nghiém sang tao, day manh gido duc
STEM, phéat huy pham chat, nang luc cua hoc sinh.

-Ung dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan ly; tién téi giang day tin
hoc van phong thé gidi (MOS) cho hoc sinh toan truong.

- Tang cuong cong tac an toan, an ninh, cong tac phong chéng dich bénh trong
trurong hoc.

I11. TAM NHIN, SU MENH VA CAC GIA TRI COT LOI

1. Tam nhin - Huwéng t6i twong lai

~ Dén nam 2030, Truong THPT Binh An phan déu tré thanh truong trung hoc
pho thong c6 chat lugng giao duc tot cua Thanh pho HO Chi Minh, 1a méi truong
hoc tap than thién, hién dai,’déi mai sang tao; hoc sinh dugc phat trién toan dién vé
tri thue, dao duc, ki nang song va nang luc hoi nhap.

1.1. Poi méi toan dién gido duc: Phuong phap giang day hién dai, chuong
trinh linh hoat, hoat dong ngoai khoa da dang — tat ca vi sy phat trién nang luc va
tu duy doc lap cuaa ting hoc sinh.

1.2. Dao tao con ngudi toan di¢n: Kién thirc, dao dirc, ky nang sdng — ba tru
cot song hanh. Moi hoc sinh s&€ la mot cdng dan cé trach nhiém, ban linh va san
sang hoi nhap.

1.3. Cong ngh¢ trong tay, tri thic trong tam: Ung dung triét d¢ CNTT
trong day hoc va quan Iy va nén tang sé6 ma rong khdng gian va thoi gian hoc tap.

1.4. Thap lira sang tao, chap canh khéi nghiép: Truong c6 viihoc sinh tham
gia cac dy an STEM, nghién cuu khoa hoc, trai nghiém khai nghiép — noi nhiing y
tuong bay xa va dugc wom mam thanh hién thyc.

2. S ménh

~Tié’p tuc tao dung mo6i truong giao duc ky cuong, nhén van va sang tao; trong

do méi hoc sinh dugc phat grién toan dién veé pham chat va nang luc; mé‘i gi&o vién
la tam guong ve dao dure, d6i méi va trach nhi¢m; gop phéan dao tao nguon nhan luc
chat Iwong cho dia phuong va xa hoi.

3. Hé théng gia tri cot 16i
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THPT Binh An Iy hinh anh "Quyén séch — Ngon dudc™ 1am biéu twgng hanh
dong tuong trung cho tri thirc va anh sang, the hién vai tro cua giao duc trong viéc
soi duong, dan 16i va thap sang tuong lai cho hoc sinh bao gom giéa tri cot 16i sau:

(1) Né& nép

(2) Trach nhiém

(3) Hop tac

(4) Sang tao

(5) Hoi nhap

IV. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

Thuc hién muc tiéu Nghi guyét Pai hoi ;Iai bicu lan thir XI1X cua Pang ve
giao duc: “ Tap trung xay dung nén giao duc quoc dan hién dai, ngang tam khu vuc
va thé gidi, coi day la nhan t6 quyét dinh phat trién bén viing. Trong tam la doi moi
sang tao, chuyén doi s6, nang cao chat lugng nhan lyc, va day manh x& hoi hoc tap”.
Pong thoi thuc hién muc tiéu cua To chic Gido duc, Khoa hoc va Vin hoa Lién

hop qudc (UNESCO) dua ra: “Hoc dé biét, hoc dé 1am, hoc dé chung song, hoc dé
tu khang dinh minh”.

1. Muc tiéu

1.1. Muc tiéu tong quat

Xay dung nha truong ¢6 uy tin vé chat lugng gio duc toan dién, Iamé hinh
giao duc tién tién, phu hop vai xu the phat trién cua dat nudc va thoi dai.

1.2. Cac muc tiéu cu thé

1.2.1. Tang cuong su lanh dao caa Pang, sy quan 1y cua Nha nudce d6i véi doi
mai giao duc va dao tao.

- Coi trong cong tac xay dung Bang, quan tam cong tac phat trién Pang, cong

tac chinh tri tu tuong trong doi ngii. Cap ty phai thuc su di dau d6i méi, guong mau
trong viéc lanh dao, chi dao thuc hién nhiém vu tai don vi

- Lanh dao nha truong phat huy dan chu, dya vao doi ngii gido vién, nhan vién
va hoc sinh, phat huy vai tro cia cac to chitc doan thé phdi hop van dong xa hoi hoa
gi4o duc dé xay dung nha truong.

1.2.2. Phét trién doi ngii nha gido va can bo quan 1y, dap (ng yéu cau doi méi
giao duc va dao tao.

- Muc tiéu xay dung d6i ngii nha gido va can bo quan ly giao duc dugc chuan
hoa, dam bao chét lugng, du vé sb luong, dong bo Vvé co cau; dic biét cha trong
nang cao ban linh chinh tri, pham chit dao dic 16i séng, lvong tam, trach nhiém cua
nha giéo.

- Phét trien doi ngii can b gido vién, cong nhan vién, viing vang vé chuyén
mon, nghiép vu; tich cuc do6i méi phuwong phap day - hoc phu hop véi nang luc ting
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dbi twong hoc sinh, ludn néu cao y thic va tinh than tu hoc, tu bdi dudng va hd tro
lan nhau trong viéc phét trién nang luc chuyén mon va nhan cach nha giéo.

- Xay dung moi truong su pham, vin hoa nha truong qua viéc thuc hién tot
phong trao thi dua “Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc” véi cac noi
dung chu yéu: tao khung canh nha trudng ludn xanh - sach - dep, méi trudng su
pham sach s&, thoang mat, lanh manh bén trong va bén ngoai, tao su doan két, gan
b6, ton trong 1an nhau gitta cac thanh vién trong nha truong, han ché hoc sinh luu
ban, bo hoc; xay dung phuong phap day - hoc tich cuc cho hoc sinh ¢ truong. Hudng
dan cho hoc sinh xay dung gdc hoc tap ¢ nha; hoc tap theo nhém, theo té, t6 chirc
cac hoat dong ngoai gio Ién 16p dé giéo duc truyén thong, dao dbc, rén luyén stc
khoe, hinh thanh k§ nang séng cho hoc sinh.

- Doi méi cong tac 1anh dao va quan li nha truong, tich cyc ang dung CNTT
trong day hoc va quan ly. Xay dung ké hoach va huy dong cac nguon lyc ca trong
lan ngoai nha truong.

- Tao dyng dugc mdi truong hoc tap, ren luyén theo hudng giao duc toan dién
viing chac va bén viing, xay dung duge thuong hi€u cua nha truong va ludn cé dugc
niém tin caa Nganh, Cap uy, chinh quyén dia phuong, dugc phu huynh tin yéu va
tin nhiém.

- Khuyén khich d6i ngli nha gido va can b quan 1y nang cao trinh do chuyén
mon nghiép vu tién téi ti I¢ vuot chuan cao trong doi ngii nha giao.

1.2.3. Tiep tuc doi moi manh m& va dong bo céc yéu to co ban cua gido duc
va dao tao theo hudng coi trong phét trien pham chat, nang luc ciaa hoc sinh.

- Tich cyc d6i méi phuong phap day Vérh(_)c theo hudng hién dai; phat hl,!y
tinh tiqh cuc phﬁ dong, sang tao Vé} van dung kién thuc, ky nang ctua hoc sinh; khac
phuc 161 truyén thu ap dat mot chiéu, ghi nhd may moc. Tap trung day cach
hog, cach nghi, khuyén khich tu hoc, tu cap nhat va doi méi tri thic, ky nang, phat
trién nang luc. Chuyeén tur hinh thic hoc tap trén I6p sang hinh thirc hoc tap da dang,
chu'y cac hoat dong xa hoi, ngoai khoa, nghién cuu khoa hoc; giao duc STEM. Day
manh &ng dung CNTT va chuyén doi so trong day va hoc.

1.2.4. P6i méi can ban hinh thire, phuong phéap kiém tra va danh gia két qua
giao duc, dao tao; bao dam tinh trung thuc, khach quan.

- Phoi hop sir dung két qua danh gia trong qué trinh hoc v6i danh gia cudi ky,
cuoi nam hoc; phoi hgp danh gia cua giao vién véi tu danh gia cta hoc sinh.

- Thuc hién tu danh gia kiém dinh chat lugng gido duc, cong khai két qua tu
danh gia.

2. Chi tiéu

2.1. Phat trién déi ngii

- 100% giao vién dat chuan dao tao theo quy dinh.
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- Tang ty 1& gido vién trén chuan.
- Phét trién ddi ngii gido vién c6 ning luc tng dung cdng nghé thdng tin va

d6i méi phuong phap day hoc.

dai.

2.2. Nang cao chét lwgng gido duc

- Trén 90% hoc sinh dat két qua hoc tap tdt va kha.

- Trén 95% hoc sinh dat két qua rén luyén tét va kha.

- Duy tri ty I¢ tét nghiép THPT dat 100%.

2.3. Phét trién ning luc hoc sinh

- Tang cuong gido duc STEM va nghién ctru khoa hoc.

- Phét trién k§ nang séng, k¥ nang s6 va nang lyc ngoai ngit cho hoc sinh.
- T4 chtic da dang cac hoat dong trai nghiém séng tao.

2.4. Co sé vat chat

- Nang cap co so vat chat dap tng tiéu chuan truong dat chuan qudc gia.

- Xay dung phong hoc bo mén, phong STEM va cac khéng gian hoc tap hién

- Cai tao canh quan nha truong theo hudng xanh — sach — dep — an toan.
3. Phuong cham hanh dong
“Chét luong gi4o duc |a danh dy caa nha trudong”

V. BANG KPI CHIEN LUQC GIAI POAN 2026 - 2030

Linh vuc |Chisédanh gia |Nam |Nam [Nam |[Nam |Nim

chién lugc | (KPI) 2026 2027 2028 2029 2030
Quymd |S416p hoc 33 33 33 33 33
truong

hoc Tong sb hoc sinh | 1400 1400 1400 1400 1400

Chét

HS dathoc luc T6t|>94% [>94% |>94% |>94% |>95%
- Kha
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lwgng hoc | HS yéu 0 0 0 0 0
tap
Kétqua |HS dat hanh kiém |>95% |>95% |>95% |>95% |>95%
rén luyén Tot - Kha
Tét Ty lé tot nghiép | 100% | 100% [100% |100% |100%
nghiép
THPT
Hocsinh | HS dat giai cp |30% 35% 40% 45% >50%
g|6| Tt]anh:\ phOA (%
trén tong so hs
tham gia)
Nghién | Dé tai KHKT dat | 25% 30% 35% 40% >45%,
ctu khoa | 9181 TP (% trén
hoe tong so dé tai tham
' du)
Poingii | GV co trinh d6 sau | 32% 34% 36% 38% > 40%
gido vien |dal hoc
GV dat danh hiéu | 10% 12% 15% 18% >20%
GV gioi
Chuyén |GV sir dung hoc | 80% 85% 90% 95% 100%
d6i s6 licu so
Lop hoc ¢ng dung | 80% 85% 90% 95% 100%
CNTT
Hoat dong | CLB STEM 1 2 3
STEM
Cudc thi STEM |2 3 5

Thanh phd
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Co s¢ vat|Phong hoc dugc [ 50% 70% 90% 95% 100%
chat nang cap

Phong hoc bo mon | 70% 80% 90% 95% 100%

VI. CAC GIAI PHAP THUC HIEN
1. Cac giai phap chung

- Tuyén truyén trong cén bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh, nhan dan vé
noi dung ké hoach chién lugc trén moi phuong tién thong tin, dwa 1én website cua
truong, ldy y kién dé thdng nhat nhan thirc va hanh dong cua tat ca can bo, gido vién,
nhan vién trong trudng theo cac ndi dung caa Ké hoach chién lugc. Phét huy truyén
thong doan két, nhat tri, cong dong trach nhiém cua toan truong dé quyét tam thuc
hién duoc cac muc tiéu cia Ké hoach chién lugc.

- Xay dung vin hoa nha trudng hudng toi cac gia tri cot 16i da néu ¢ trén.
- Tang cuong gan két co hiéu qua gitra nha trudng Vi cac co quan, doan thé
doanh nghiép, nha tai tro va cong dong; thuc hién xa hoi hda gido duc.

2. Cac giai phap cu thé
2.1. Thé ché va chinh sach

- Thuc hién nghiém tlc Luat dan chu co so. Xay dung co ché ty chu va tu
chiu trach nhiém vé té chirc bo may, nhan su, tai chinh va quy ché chi tiéu noi bo
theo hudng phat huy noi luc, khuyén khich phat trién ca nhan va ting cuong hop
tac vai bén ngoai.

- Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong truong
hoc mang tinh dic thu cta truong dam bao sy théng nhat.

2.2 T6 chirc by may

- Co cu to chirc by may nha truong duoc thanh Iap day du theo quy dinh cua
biéu 1€ truong trung hoc pho thong.

- T6 chuc Pang lam tot cong tac lanh dao va chi dao cac to chirc, doan thé
hoat dong hiéu qua, dat nhiéu thanh tich cao, khdng ngung I6n manh vé moi mit.
Xay dung Chi b trong sach virng manh 1anh dao toan dién cac hoat dong trong nha
treong; 1am tét cong tac xay dung Dang, két nap tir 1 dén 2 dang vién méi trong mdi
nam hoc. Phan dau c6 trén 20% can bo, gido vién, nhan vién 13 dang vién; trong d6
cac t6 chuy&n mon va to van phong déu c6 dang vién. Phat huy vai trd lanh dao,
thue sy 12 luc lwong nong cdt trong cac phong trao thi dua, cac cong tac caa don vi.

- T6 chuc hoat dong Cong doan, Poan thanh nién —c4c t chic doan thé khac:

+ Duy tri tot hoat dong cua té chicc Cong doan, Poan thanh nién, tao moi
truong van hoa lanh manh dé hoc sinh phat trién toan dién. To6 chirc tot cac phong
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trao thi dua, thuc hién tét cac cudc van dong, da dang va thudng xuyén to chuc cac
hoat dong van hoa, van nghé, thé duc th¢ thao,...

+ Cong doan co sé lam ndng cdt trong phong trao thi dua ctia gi4o vién, phdi
hop tt voi nha truong trong viéc dong vién can b, gido vién, nhan vién thi dua
hoan thanh tét nhiém vy; thuc hién day du, kip thoi moi ché do chinh sach, gop
phan nang cao doi sdng vat chat, tinh than cho d6i ngi.

- Nha trudng Kién toan co cau to chirc, phan cong bo tri lao dong hop Iy, phat
huy nang luc, s trudng cua ting can bo, gido vién, nhan vién dé dap tng voi yéu
cau cong tac, giang day cua nha truong dam bao Biéu Ié truong trung hoc pho thong.

- Thuc hién phan cap quan 1y theo hudng ting quyén chi dong cho cac to
chuyén mon trong truong.

- Kién toan Ban kiém tra ndi bo truong hoc, xay dung ké hoach va té chic
Kiém tra thuong xuyén bang nhiéu hinh thtc. T6 chuc rat kinh nghiém sau kiém tra.
100% cén bo, gi4o vién, nhan vién, cac to chic, bd phan phai duoc kiém tra it nhat
01 lan trong nam hoc.

2.3. Cong tac doi ngii

Xay dung d6i ngii cong chuc, vién chirc 12 nhiém vu cua toan thé can bo, giéo
vién, nhan vién, cd vi tri hét siac quan trong, 1a mot trong nhitng yéu té thanh bai
cua viéc thuc hién “Chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2026 - 2030 va tam
nhin dén nam 2035”.

- Xay dung d6i ngil can bo, gido vién, nhan vién du vé sb luong; co pham chat
chinh tri; c6 nang luc chuyén moén kh4, gioi; co trinh d6 tin hoc, ngoai ngit co ban,
c¢6 phong cach su pham mau muc. Doan két, tim huyét, gdn bo véi nha trudng, hop
tac, gilp nhau cung tién bo, c6 phong cach 1am viéc céng nghiép.

- Quy hoach, dao tao va boi dudng can by, gido vién theo hudng st dung t6t
d6i ngii hién c6, dap ung dugc yéu cau cia cong viéc. Pau tu c6 trong diém dé phat
trién doi ngii can bo, gido vién, nhan vién cd tiém ning, nong cot; can b, gido vién
tré, c6 tai niang bo tri vao céc vi tri chii chét cua nha truong.

- Pinh ky danh gia va ghi nhan chat luong, két qua hoat dong cua can bo giao
vién thong qua cac tiéu chi vé hiéu qua doi voi su phat trien cua nha truong. Trén
co so do s€ dé bat, khen thudng xung dang doi véi nhitng can bg, giao vién, nhan
vién c6 thanh tich xuat sac.

- Tang cuong chim lo ddi sdng cua can b, gido vién, nhan vién theo dung
che do chinh sach hién hanh, thuc hanh tiét ki¢m, chong lang phi. Khen thuong kip
thoi cho nhitng ca nhan cé thanh tich tiéu biéu. Thuc hién nghiém tac ché d6 lam
viéc, phat huy t6i da nang luc s¢ truedng ctia moi can bo, gido vién, nhan vién,
khong phan biét bang cap, hop déng hay bién ché.

- Pay manh hoc tap, lam theo tu tudng dao duc, phong cach H6 Chi Minh va
cac cudc van dong, cac phong trao thi dua cua nganh phat dong.
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- Tao mdi trudng 1am viée nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia sé véi nhitng dieu kién lam viéc tot nhat d¢€ moi can bo, giao vién, nhan
vién déu tu hao, muon cong hién va gan két véi nha truong.

2.4. Nang cao chét lwgng gido duc

Nang cao chat lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chat luong
gi4o duc dao dirc va chét luong van hoa. Tang cudng giéo duc truyén thdng, tuyén
truyén gido duc vé phong chdng té nan x& hoi, an toan giao thong, an toan hoc
duong, gido duc vé sinh moi trudng; thuc hién tét gido duc thé chat. D6i moi phuong
phap day hoc va danh gia hoc sinh phu hop vai muc tiéu, noi dung chuong trinh va
dbi twong, theo hudng phat trién niang luc hoc sinh. Poi méi cac hoat dong gido
duc, tang cuong hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi, cac hoat dong trai nghiém sang
tao, giao duc STEM, gan gido duc ly thuyet voi thuc tién; gitp hoc sinh ¢6 muc tiéu
séng ding, co dugc nhitng k¥ ning sdng co ban.

- Xac dinh: Chét luong day — hoc va hiéu qua gido duc 1a thudce do nang luc,
pham chat, tri tu¢, tinh trung thyc, cai tam va tai cua ngudi thay. Moi hoat dong,
moi viéc lam cua nha gido déu phai huong dén dich 1a ngudi hoc.

2.5. Co sé vat chat

- Tham muu véi c&c cap lanh dao dau tu nang cap CSVC, phan dau c6 du
phong bo mon dap Gng cac tiéu chuan cua truong dat chuan qudc gia trong giai doan
maoi.

- Pau tu c6 trong diém dé hién dai hoa cac phong hoc, phong hoc bo mén,
khu lam viéc cua can bg, gido vién, nhan vién, san choi bai tap caa hoc sinh, nang
cap san trrong, tu stra san, nén nha, ...

- Tiép tuc dau tu may tinh, may chiéu, lap dat hé théng camera va cac thiét
bi dam bao cho viéc tng dung cong ngh¢ thong tin, xay dung mang thdng tin quan
ly giita gido vién, cac to chuyén mon véi nha truong lién thdng qua hé thong ndi
mang Internet, dién dan gido duc trén hé thong truong hoc két ndi.

2.6. K& hoach — tai chinh

- Nguén lyc tai chinh: Thuc hién nghiém tlc ché do thu chi tai chinh theo luat
ngan sach va quy ché chi tiéu noi bo, cong khai theo quy dinh. Xay dung co ché tai
chinh theo hudng ty cha hoach toan va minh bach céc ngudn thu, chi. Viéc huy dong
va sir dung cac ngudn von dam bao minh bach va cong khai; cac thanh phan nhan
su cua truong tham gia Iap ké hoach tai chinh; phan bé nhitng hang muc wu tién;
tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat noi bo vé tai chinh; nang cao chat luong,
hiéu qua cua cong tac tai chinh.

- Ngoai ngan sach, nha treong huy dong cac nguédn luc cua xa hoi hoa, ca
nhan tham gia vao viéc phat trién nha truong; st dung tiét kiém co hiéu qua cac
nguon huy dong veé tai chinh.

2.7. Chwong trinh truyén thong, phat trién va quang ba thwong hiéu
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- Xay dyng va khai théc cd hiéu qua website cua truong. Cung cap cac théng
tin vé hoat dong giéo duc cua trudng qua cac hoi thao, dién dan trao ddi, sach, bao,
cac tap chi... Khuyén khich gi4o vién tham gia tich cuc vao céc sy kién, cac hoat
dong cua cong dong va nganh.

- X&c lap tin nhiém thuong hiéu ddi véi tirng can b, gi4o vién, nhan vién, hoc
sinh va cha me hoc sinh.

- bay manh tuyén truyen, xay dung truyén thong nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém ctia moi thanh vién doi vai qué trinh xay dung thuong hiéu cua nha
truong.

VII. TO CHUC THUC HIEN

1. Ban Giam hiéu

Chi dao chung viéc tricn khai ke hoach chién lugc; xay dyng ke hoach thuc
hién hang ndm; kiém tra, danh gia va diéu chinh cac hoat dong phu hop véi tinh
hinh thyc te.

2. Cac to chuyén mon

7 T6 chuc trién khai cac hoat dong chuyén mon theo dinh hudéng chién lugc;
doi mai phuong phap day hoc; ndng cao chat Iwgng gido duc.

3. C4c t6 chirc doan thé

Phéi hop t6 chirc cac phong trao thi dua, cac hoat dong giéo duc, gop phan
xay dung moi truong gido duc tich cuc.

4. Cong tac kiém tra, danh gia

Thuc hién kiém tra, danh gia dinh ky viéc trién khai ké hoach; kip thoi diéu
chinh céac giai phap nham dam bao dat dugc cac muc tiéu da de ra.

V1. KET LUAN

“Chién lugc phat trién nha truong giai doan 2026 — 2030, tim nhin 2035 14
van ban dinh huéng cho sy phat trién cta nha truong, trén co sé do tiing to chirc va
c4 nhén trong trudng xay dung, diéu chinh ké hoach phl hop véi su phét trién chung
nha truong.

Ké hoach chién lugc phét trién giéo duc giai doan 2026 — 2030 tam nhin 2035
la thm huyét va tri tué cta ca tap thé nham phan dau xay dyng va phét trién nha
trudng ngay cang tét hon; xay dung cho minh mot thwong hiéu, mot dia chi dang tin
cay; tao niém tin cho hoc sinh, cho phu huynh, nhan dan va Cap ty, Chinh quyén
dia phuong.

Trong thoi ki hoi nhap, ¢6 nhiéu su thay doi vé kinh té x hoi, tit nhién ké
hoach chién lugc cta nha truong & ¢6 su diéu chinh va b sung. Tuy nhién, ban ké
hoach chién lugc nay 13 co sé nén tang dé nha truong hoach dinh chién luoc phét
trién gido duc cho nhiing giai doan tiép theo mot cach bén viing.
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~ Trén déy la K& hoach Chién lugc phét trién nha trudng giai doan 2026 - 2030
va tam nhin 2035 cua Truong THPT Binh An. Bé nghi cac bo phan, cac cd nhan
trong nha truong thuc hién co hiéu qua./.

Noi nhan.

- S6 GDDT (dé duyét);

- Hoi dong trudng (béo céo);

- Lanh dao nha truong (chi dao);

- BCH Cbng doan (phdi hop);

- C4c bo phan, T6 CM (thyc hién);
- Luu: VT.

uynh Ngoc Van

!.<4
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DUYET CUA SO GIAO DUC VA PAO TAO
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